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A Decision-Making Framework for Selecting Sustainable Hospital Projects in Iran*

Abstract
Hospitals are indispensable pillars of health systems and 
constitute critical social infrastructure. Beyond their prima-
ry mission of delivering medical care, they play broader so-
cietal roles by promoting equitable access to health services 
and enhancing community well-being. However, hospitals 
also impose considerable environmental burdens through 
intensive energy and water consumption, substantial waste 
generation, and significant greenhouse gas emissions. These 
realities highlight the urgent need to embed sustainability 
principles into hospital planning, design, and project portfolio 
selection. In Iran, this challenge is particularly pressing. The 
country’s average hospital bed availability stands at only 1.92 
per 1,000 people, far below the global average of 3.28. This 
disparity underscores the necessity of expanding hospital ca-
pacity, yet such expansion must be pursued in ways that are 
both socially equitable and environmentally responsible. De-
spite this urgency, Iran currently lacks a structured framework 
for sustainability-oriented hospital project portfolio selection. 
Previous studies have largely emphasized environmental con-
siderations or focused on single-building evaluations, while 
social dimensions and portfolio-level decision-making re-
main underexplored. This study addresses this gap by propos-
ing a comprehensive framework for prioritizing sustainable 
hospital projects tailored to the Iranian context. The research 
unfolded in four stages. First, a systematic literature review 
identified sustainability criteria and indicators from interna-
tional scholarship. Second, the Delphi method was employed 
to refine these criteria and achieve expert consensus, ensuring 
their relevance to Iran’s healthcare infrastructure and policy 
conditions. Third, the Best–Worst Method (BWM) was ap-
plied to determine the weights of the criteria, offering a ro-
bust mechanism for capturing expert preferences. Finally, the 
Marcos method was used to prioritize a real hospital project 
portfolio, consisting of nine level-3 hospitals in Iran, which 
represent county-scale facilities of national importance. The 
findings revealed that social dimensions outweigh environ-
mental ones, with health and safety, well-being, and ener-
gy emerging as the most critical sustainability groups. The 
framework also exposed areas where current hospital designs 
align with sustainability priorities and where notable gaps 
persist. For instance, while some indicators were consistently 
met due to regulatory requirements, others -such as daylight 
utilization and Clean and renewable energy production- were 
frequently neglected despite their recognized importance. 
Overall, the results demonstrated that only a subset of sus-

tainability indicators is fully achieved across the portfolio, 
while many remain insufficiently addressed, underscoring 
the need for deeper integration of sustainability principles. 
This research contributes to the literature by consolidating 
measurable social and environmental indicators suitable for 
project portfolio decision-making, integrating BWM for ro-
bust weighting and Marcos for comprehensive ranking, and 
demonstrating the framework’s applicability through a real 
case study. Although economic indicators were excluded due 
to measurement challenges, the framework nonetheless pro-
vides a structured approach to evaluating hospital projects in 
terms of sustainability. In conclusion, the proposed frame-
work offers both theoretical and practical value. It equips 
policymakers and health system managers with a transparent 
tool to prioritize hospital investments, ensuring that future 
projects are not only clinically effective but also socially eq-
uitable and environmentally responsible. Future research is 
encouraged to extend the framework by incorporating resil-
ience alongside sustainability, thereby enabling more holistic 
evaluation and long-term strategic alignment in healthcare 
infrastructure planning.
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�����
و� ����� ���م� ������ ار��ن� از� ی��� ������ان� ����ر���ن����
زی����������������ا������،��������ارز�����ا�������ی�������ب�
������������در�����������ی����ار��او����و����در���آی���راه�ا��از��و�
��)Wagrell et al., 2022(ه���دار�،���ی������������������و��د�دارد����
�����������در��ره�ا��اث�����ر���ن���،������ف�ار�������������،�
����������ات،�ا��ای�����ا����ب�����ران،�ر��ی�����ودی������
 Mardani et(و���������ا���در�د�����،������ر�ذا��������ه�ا���������
al., 2019(��ای��������ت�����ی����ی����������وه�����������ذی����-��ه�
����د�-�را�در���������������وه����ا���د�ا����د��و����،���ا���ا����������
در�ای����آی�����������������ه�دار����ا����ب�������در���ی�������د����در�
ای����زه������������������ا����د��و�������������������اه�دارد،������

��)Dell’Ovo et al., 2018(ا�����ن�ا���ن����را������������ا��ازد������
از�����دی��،��������������ی�ش���������ی�ه�����ی��ز���،�������
 Rodriguez et al.,(دو������و���ز��ن���������ی�ار��ا��ای��ی�����ا���
2020(������ر���ن����������ان�دو�������ف�����ه�ا��ژ��در�وا�������
و����������ف�����ه���رگ�آب����از����������������ان�و�������،�
���������������در�ا����ر���ز�����������ا��دار���)Ullah et al., 2023(؛�
�����ای�������ا��ات�زی���������در����ر��������ی��������ز�����ران�

��ور���ا����ب�����ی��ا���
���ا��س�آ��ر�����������،�����������������������ر����������3/28
ازا�������ار�����ا���)World Bank, 2020(،�در��������ای��ر���در�
ای�ان�������1/92ا���)�����،�1403(��ای�����ف����ن�د���ه���ورت�
ا��اث�����ر���ن�������ی��ا��؛���������ی�ان����م���������ر�
��ی��ای������������را������������������ود�و������ً�دو����ا��ا�������از�����
دی��،�در��������در����ر�������������������������ر���ن�������ا��س�
ا���������ا���و���ی�ی����������150����100ل�در����������������د،�
در�ای�ان������������������ای����������������40����30ل�ا���و����ازای��
دوره�ا�����������د�����ا�����������)������،�1402(؛������ای�،������
���ا��ل���ی�ار����ی��در�او��ی����������ار��و��������ری���ای����زه�
��ار����د��در������،�������ای�����������ارائ����ر�������ا��او��ی�������
��وژه���������ر��������������������ی�ار����ا�����د�و����ای����������

�����داده������د:�
������1ر���و�����������������ی�ار����وژه���������ر������در�ا����ب�

������وژه���ام�ا��؟�
�������������2ان���وژه����������ر������را����روی��د���ی�ار��او��ی�������

��د؟�
��3در���ا�����وژه���������ر����������د�در����،������ام����������

��ی�ار���������������ه�و���ام������������ر�������؟

روش�پ�و��
در�ای����و��،�ی����ر��ب�روش�����������������ا�������ر�
��������ه�ا�������������ی��1،���ای�����و���در����ر���م�ا����
��ا���و�ا��ا���������،���ور�����������اد���ت���ا�������ی��
����ر���و������������ی�ار������ر���ن����ا���م����������،�روش�

د���������ر�������������ا���ع����ن������ن�در����ص���وه����و�
����������������������د��در���م���م،�وزن�د���و�او��ی�������
����ی�-�������ی����رت� روش� از� ا����ده� ��� ��وه����و��������� ای��
���� ��وژه����� ر��������� ��ا�� ��ر��س� روش� ���ی�،� در� ������

����ر�����������ر�ر���

���ی��1.������رت���آی�����و���و�ا����اج�ی��������)ی�����������و��(

در���م�����،���ور�اد���ت����ا��س���ر��ب�������د����وک�1و�
����ران�)2009(�و�د���را����������PRISMA)����2و�����ران،�2021(�
ا���م�����ای��روی��د����د�����������و�����������ار��ی��،������ر�
��)Obucina et al., 2018(ده�در�������ت���ور��ا����ده������د�����
در���ور����م�����اد���ت،����������������������ی������ر���و����������
��ی�ار���ؤ���در�ا����ب�و�ارزی������وژه���������ر��������ار�دا������ی��
����ر،�ا���د،�����ر���و�����������������ی�ار����ی��و�������ن�
����ر���ن����در�دو�ُ����زی���������و�ا�������ا����اج��������������
�����ر�����در������������������وژه�را�دار�������ای��ا��س،�����ر����
ورود����������ت���و����و���ور��ا�������ز��ن����ی����ه�در���ی��ه�
������ت� ���ان،� ������� ����ر�،� ��زه����� در� �Web of Science
زی��������،�������������زی���و����ور�������و��ز�و���ی��ه�
�Scopusدر���زه�����������،����م�زی���������و�ا��ژ����د����ا���د،�
����ر��،��������،����������ی����ر��ب�����ارزی������ی�ار������ر���ن�
را�ارائ�����داد����ر�����������������ه�در�ای��دو���ی��ه�در����ی���2ارائ��
��ه�ا����در������،���و�����ی��������ً�������������������ز����ه�
��������ی�ار،������ت�ی�����ور��������������ص���دا������د���ی�������
ارائ����ی������ر���و����������ارزی������ی�ار����د��،�از����������رج�
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����ا�����د��ی��و�����ران

������در�������ای�������،�����391ان�از���ی��ه��Web of Scienceو��34
���ان�از���ی��ه�������Scopusی������ای��������در���ری���1403/05/30
ا���م�����در�����ع،�������������425ی�����������از���ف���ارد�
���ار�،������������������������413ور����ان�و�����ه،����������369رج�
از����وده���و������ر���ا�������و�در����ی��������������44ر������
��ر�����دی���از����ن�آن���،�����������������21ر���و����������ارزی����
��ی�ار��را�ارائ�������د�����������دو�������دی������روش������������
�����ی�����و�در�����ع����������23ا��ا����اج���������و���وه����

��رد�ا����ده���ار������

���ی��2.�ر����������������ه�در�دو���ی��ه�داده

در�������دوم،���ا��د�������������������ی������ر���و��������،�
از�روش�د����ا����ده�����ای��روش�������رت�������ن،�ا���ع�����در�
��رد�������ت���ص�را���ا����������و�در���و�������آ��د����
��������� و� ����ر��� ��)Pei et al., 2019( دارد� ����ده� ��ر��د�
ا����اج���ه�از���ور�اد���ت����دو�دور�د����در�ا����ر���و���از�
�����ن���ار�������ای����وه������������ن����ل�در���زه���ا���و�
���������ر���ن����و����������و����ان���زه���ب�آور��و���ی�ار��
����ر���و���������� از� ��د��در�دور�دوم،������ن�����������ا��
��������ا��ارزی��������ر���ن�����ای�ان���ا�����د����در�ای����آی���
و����ا��س�ا���ع������ن،�����������������������او����ا��وده،�
���اد����ف�و������دی���اد��م�������������ان������،��������ی��
�������ی����ر������ل��������ی��و��������،�ا����ده�از�آب���������ه���ا��
آ���ر�،���ش���������و���ج�������������ه�و�������د������������
��ا�������ن�و�ا��اد������ان�������ان������������ر��د��و��������
�����ای������ر���ن�����ای�ان،�������������ی��ا�����������در������،�
�������������ر���ئ��ی�������ر��د�در��������وژه���������ر������
ای�ان�)������ا����ده�از������������ا�����ح������ی����ا�����رن�
��ر��د� و� ا��ای�� ���ودی�� د���� ��� �)����� ���ی�� ��ا�� ��د������
���ود،�از���������ف�����������������������������������ن،�
������������������������ا��ای����ر�������و����ه������از����������
در�د������������و��������ا��ژ��و�آ��ی���������ار�دا����،��������ر�
��������از����ار�و�ا��ای��ا����م�������،����ی��ی���اد��م������

در���م���م،���ا��������وزن�����ر���و�زی�����ر��،�از����������ا��
���������روش�����ی�-����ی��ا����ده�����ای�����������������ی�������
زو������ن�����ی��و�����ی���������������ی����������������دارد�
و������رت��������در�ا����ر�دو���وه�از������ن���ار�����:���وه�
����������������ن����ل�در���زه���ا���و����������ر���ن����و�
��وه�دوم������ا��اد������در�����ر���ن���،�����ً�������ن�و���ی�ان�
����ر���ن��در�����ع،�����10ه��������������������ر����ود����18ل�
در�ز���������ر���ن�در�ای����آی������ر���دا�����������������ر��ب�
ارائ����ه������ر��ی��)2015(،�روش�����ی�-����ی����������ا��ا��ا����

���ا���ا�����ر��������������������و���������ی��و�����ی������ر���
��������دی�����در�ادا��،����ان�����������ی������ر�����������ی������ر���
و����������������ی������ر���������������ی������ر��������س��9����1
�����ه�����در����ی�،����ا����ده�از���ی��ر�����������ه���روش�����ی�-
����ی��در������ا����3وزن�������ز��ر�و������ا����د���ا����������ر���
ا����اج���دی��و������������ز��ر��در����وده�آ������������������ل�

������������
در���م���ی���،���ر��ب�������د����ا��او��ی�������������وژه����
در������ی�����������رد�������ر�������������������رد�������
��وژه������������در�������������و���������ا������ا����در�����
)زی��������وزارت����ا���و�در��ن(� �����ات����������ر� و�
ا��������ر���ن�������ا��س����اد�����و���زه������در��������
��وه��������������و���ا�����ی����زم�ا�����وژه����از�ی������
ا����ب��������������ر���ر�������ر���ن�����رای����،������ا����ب�
�������������ر������و��������ر���رگ������و��������������در�
��������دا�������������از����وره���������ن�وزارت����ا��،�����
��������� �������ی�ه���؛�����ر���ن���ی�������ا�������ر�����
���ن�������ن���ا���و�������������������ای��ا��س،�������وژه�����
��ل� در� �1402 و� �1401 ��ل����� در� ��� ��� ���� ����ر���ن�����
�������د��،�������ان����������رد��ا����ب����و�����������وژه�در�
������ن��������������ر�ا����در�ای�������،�روش���ر��س���ا��

او��ی���������وژه������رد�ا����ده���ار�������

پ������پ�و���
پ�ی�ار��در�����پ�وژه

������وژه�)��ر������(������و���از���وژه����و����������ی��ا��ق�
��ز��ن���� را�������ی�ی���������ی�� ����������ب� �����د����
ا���اک������ار���و���ا��آن�ر����������������ی�ی��������وژه������
ی����آی����������������ی��ا������از���ی��آن�ای�ه�������وژه�����ل،�
ا����ب�و�او��ی������������������وژه���������د������ر���اوم���ز�����
و�او��ی���������ه�و����������ا��س�ا��اف���ز�����������ی����ز������

�)Archer & Ghasemzadeh, 1999(ی��������
���� ��ی�ی�� ��� ��ی�ار�� اد��م� ��� ���د��� ���ن� ������ ������ت�
 Silvius & Marnewick,(وژه���آی���������ه�و��������ا�����ا�����
2022(��ا��اف�زی���������و�ا������������������ات�آب�و��ای��و�
 Schipper & Silvius,(و����و������راه����������ده�����������،���
2018(��ای�����ئ��ا�����������آی����������������و��ر،����ه����
و�ذی����ن�����ع���������)Silvius et al., 2017(����وه����ای�،�ا��اف�
������ت���ی�ار�������ا�����ا���از�ا���ز��������ی����وژه���������د�
 Martinsuo & Geraldi,(ی��������ر��������������ه���ت�����ش�ی����
2020(��ای��و�������ی�ان���وژه�و�������وژه�را������������ی��د����و�

������ز��ا��اف���������ی�ار���ا��������زد�
��ر�������ا�������ن�داده�ا���������ه�����رای����ی�ی��������وژه�
�����ً������������������و�����ر���������������دا����و���������ود��
���ا���د�زی���������و�ا���������ه�ا���)Ma et al., 2020(��ا�����
������ت�����د�������������ی�ار��را���ا��ا����ب�������وژه�����



75
چ�رچ�ب�تص��م�گ������ا��ا��خ�ب�پ�وژه�����پ�ی�ار�����رس�����در�ای�ان

زی�������ی�����������������د���ده�ا��،���و����������������������ا��
��������ل�������������������������������و��������رد����ز�ا���
)Aghajani et al., 2023(�������ن���و�������م�����در�ز�����ا����ب�
و�او��ی�������������وژه���������ر���������روی��د���ی�ار��ارائ�����ه�
ا��؛�������ت�����د�����ً������������������������دا����ا���و�روی��د�
��ن�������������������وژه�����������رد���ر�����ار��������ا����
�����������ا��ات�����ده�زی�������������ر���ن���،���و��������
��ر�������ا��او��ی�������و�ا����ب�������وژه���������ر���������ر�

��������������ی�ار��ارائ����ا���داد�

ا����ب�����پ�وژه�از���ی��روش����������������چ������ره
ا����ب�������وژه�����ً�������ف���ا�����ز����د�ا���م������د�
�����د� ���������ان���وه� ���������)Tofighian & Naderi, 2015(
��ی����������را�����در�ا����ب���ر����������ظ�����،�����ر��������د�
 Tervonen et(و�ا�����������و����������������ی��در����������������
al., 2017(؛������ای�،���رادای���������������������ره�����������������ا��
 Demircan Keskin, 2020; Ma et(ای����ع�����ت�را���ا����������

��)al., 2020
در�روی��د�������������������ره،������وژه����ا��س��������ا��
از�����ر���ارزی������ه�و�ا����ز����ی��آن����������ارزش�����ر���و�وزن�
�����آن����������������د�)Kandakoglu et al., 2024(��در�ای����زه،�
��������������ا����)AHP(�����ر��د��ی��روش�ا����ب�������وژه�ا���
)Şahin Zorluoğlu & Kabak, 2021(�����و��د���ر��د�����ده،�������
��������ا����������������ز��ر��در����ی��ت�زو���و�ا��ای����������
���ودی����،� ای�� ر��� ��ا�� ا���� ��ا��� ����ر��� ���د� ��رت� در�
�����ر��ی��در���ل��2015روش�����ی�-����ی��)BWM(�را�������
��د����ی��ا����روش�����ی�-����ی����������اد����ی��ت�زو���و�
ا��ای����ز��ر�����ی��ا���)Malek & Desai, 2019(��ای��روش������
�)CR(ا������������������دارد�و���ی����ز��ر�������������������
آن������ً���دی������������ا��،�ازای��رو����ی�������ا����د������د���
���آی���)Rezaei, 2015(؛������ای����ا��ارزی��������ر���و�زی�����ر���در�

ای����و���از�آن�ا����ده���ا������
����� ��ر� ������� ��� �)MARCOS( ��ر��س� روش� ادا��،� در�
��ی�� از�روی��د���� ی��� �،�������� �)2020( ا���ی��4و�����ران�
������������������ره�ا���������در��������������ز��ن�راه����ای�ئ�ل�
و���ای�ئ�ل�از�ا���ا����آی��،�ارزی����د��������از���ی������ارائ�����د����
ای��روش�������ی��را�������ن���ی������و����دی������،�در�����������
�����ی���را����������ده�و�ر������������ی��را����ا��س����ان���ز��ر��
�������ی��و�����ی������������ا���م����د������ی������ا������ر��س�
�����د���������در�������������،�ا���ن�����������ر��������و�
����،����������ر������������ر���از�����ر���و���ی������و�������ی�ی��
���ی������در����ئ�������ه�ا���)Stević et al., 2020(����������د���،�ای��
روش�در���و����������ا��ر�����������وژه���������ر������ا����ب���ه�
و�در����ر�روش�����ی�-����ی����ر������������ا���������������ی�ار�

��ا������آورد�

���یج�و����
در����������������ر���و��������،�از���و��������5و�����ران�
از��������ی����ر��ب����������ی��و� ی��� ��� ا����ده���� �)2024(
��������������ر���و������������ی�ار������ر���ن����را�ارائ����ده�ا����
���ا��س�ای����ر��ب،�����ر���و���������در����ر�������ز��ن�د���
�������؛����،���وه،���وه������و�������������روی��د�ای��������،�
در�ای����و�������ا���د�ا�������و�زی�����������������ار�������و�
�ُ���ا����د����ر������ه�ا������ئ��ت�����ط������وه���،���وه�����
�����و������������ی�ار�����اه����������در���ول��������1ارائ����ه�
ا�������ا��س��������������روش�����ی�-����ی�،�وزن�و�ر��������ر���و�
�����������ی�ار��ا����اج��������ی��ارائ����ه�در����ی������3ن����د���
���������و����ا��،�آ��ی��و�ا��ژ��������ی����وه�������ی�ار��������

���ی��3.�او��ی����وه�������ی�ار��در���ر��ب��������������ا��ا����ب���وژه�����
��ی�ار�����ر������)ی�����������و��(

ا�����زی���������و�����������و��ز�����������ده�ا�����ا����د،�
�����زی���و�������دار��،���و�����������������ً��������������
��)Chang et al., 2016; Karji et al., 2019(زی�����������������ده�ا���
Mathi-ای��روی��د�در�������ت���ی�ار������ر���ن�������������ه������د�(
alagan & Kuthambalayan, 2023(��ای����و���ا������ن����د������
دو���وه�ا����ی����������و����ا���و�آ��ی�����ُ����ا������������
دار���و�ا��ژ��������ی��ه�ُ����زی���������ا������ازآن������ار�������
ا����ای��ا����������������������ر���ن����������ا��؛����ن���ر����
������6و���ری��7)2017(���������ده�ا��،�����ر���ن�������ً��������ن�
���������������������س���ا������د������ران�ا���و�ر��ی������ران�و�

��ر���ن���ی��در�او��ی����ار����د��
ارزی���� ����ا������ ������ ���� ��� ��ی�ار�� ��وه����� وزن� ادا��� در�
������ن�����در�������ی�ار����ی��������د�����را���ی�����ی�����ای�����������
����د�ا��؛���������ا�������وه�����������و����ا���)16%(،�آ��ی��
)15%(�و�ا��ژ��)14%(�در���ر���ار�دار���و�در�����������������ارزی���،�
�����ی����������ا��دا����و�ا��ژ��دو�ُ����ا������ی�ار������ب�
�������،���������ی��ه�آن����در����ر�������وت�ا������ی����وه����
�����������،���ار��ت�و������ات������ی������در����دو�روی��د�در�
در� ��� ���د��� ���ن� ���ی�� ������� دار���� ��ار� ��ی������ او��ی������
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��ر��ب�ای����و��،�ا�����ُ����ا���������ود�����1�5دو���ا���������از�
��ر��ب���������ا������ا���

���وت����ن�داده���ه�در����ی��5،���ز��ب�د���ه���ای��و����������
��ص����م���������ر�ا��؛����وی�ه�او��ی��د����������ده�و�ار�����
����������ت����ا�������در�ای����ر��ب،�������������ور������
��������ا��ژ�����م�ی�����ا����در������������������ا�����ر��ب�
ا����ب�������وژه،�او��ی����وه������������ی�ار�����������ی���6

��������

����ر��ا��� ��زه����� از� ��ا��� ���ا���� ��ا�������� ������ن�����
و�������ان�������������������������������������ز��ن�������
���ا�������آن����را����������ا��ار���،�����و���زی���������ا��اد�
���������ی����ده�ا���)Miao et al., 2024(��در������را���،�����ران،�
�����ن،������ران�و�روان������ن����ای����ور�������������در����������
��ای������ی��از���ای���در��ن�����ب����������������ت�����د����������ر�
��ص����ن�داده�ا���������������������در�������������ا��اد،�رو���
در��ن�و�����د�����ران��������������دارد�)����و�����ران،�2011(؛��

���ی��4.�وزن���وه�������ی�ار��در�����������ارزی������ی�ار��������ن�������ا�����������ا��������ا���������������از����ئ���8و�����ران��)2024(

���ی��5.����ی���ا�����دو�ُ����ا�������و�زی���������در���������������ا������ارزی����������ن�����در�������ی�ار�و���ر��ب�����رو����ا��س����ئ��و�����ران��)2024(
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�����ای��ا����ر����رود���وه��������������������و������������در�
��ی��ه��������او��ی����ار�������

ا������ود� ��زی����ز�����دو������وه�������ی�ار�� ��ا��ز��و�
 Salimian &(15%�از�ز�������������ر�����،�ز��������������ک�������
Mousavi, 2021(؛������ای��������������������ی�ی��ز�������ز��ر����
 Rabbani et(زی���ی���از�د���������ا��������ر���ن�����������
al., 2018(��������ای����وه�در��ُ���زی�����������ار�دارد،�ا������د����
��������������������������،�از������������������رو����ز��ن�����
���ا����و����������ب������د�)Salimian & Mousavi, 2021(�و�

������������ا����ً��د������ی��ه�دوم�آن�در����������ن�ا���
از�����دی��،����ان�����ا����ا��ژ��و���������ر�������ای�ان�از�
�)Mohagheghi & Mousavi, 2024(�)%�0/2ی���ی��)��ود����������
�������ه�ا������������ا��ژ����ک�و����ی���ی��������ان�ی���از�
��ا�����������������ن�و����م���دم����ح���د�و�در���ی��ه����ر����

��وه��������ار����د�
آ��ی��������ر��ب�����ط���������������ا�����ای������در�
آن�ا���������د���������������در�����ر��از�ا��ار����ارزی���،������
Nor Shahru- ا��� ��وژه����������و��ز�را�د��ار���ده� )��ی�ار��
din & Mustaffa, 2024(��در�ای����و�����ش���ه�ا������������از�
���������ذ���،��������ا��از��������������و����ِ������������
ارائ����د����ا���ن�ارزی���������و���������ی�����وژه����در�����������وژه�
��ا�����دد����ئ��ت�����ط�������ی���������،�وا��������و�وزن�

���ی�����ی��از�آن����در�������ارائ����ه�ا���
در���م�آ��،���ر��ب�������د��در�������وژه�����ر�����������
��در�������������و���������ا������ا����در�����و������ات�������

���ر����ده���ه�و����روش���ر��س�و�وزن����������از�روش�����ی�-
����ی�������ح���ول�زی��او��ی������������

��و����������ای����م����ن����د���در���ا�������ر���ن����������،�
�����ام������������ی�ار����������������ه�و���ام�����������دی�ه�������
��ه�ی�����ز�������������������������ی���������ً�����د����ا��ا��ت��������
در�������وژه����ر��ی���������،�در����دار����������������������ی��داده�
��ه�ا����وزن�ای�����������������در���م�دوم���و������������ه،�در�
ار���ع������������ظ���ه�ا����در������،����������������������ی��را�
���ن����د�������در����������وژه�����د�در��������ً����دی�ه�������
��ه�و�ا����ز�����������ده�ا��؛�در�������������آن������ا��د�������
�����ی�ار����ور��ا�����������ی�����در���وژه�������دی������و���

دا����ا���������������������������ی��داده���ه�ا���
�����������������در�دو��ُ���زی���������و�ا������،����ی��
���ف�����از���زه���ی��������ز��������د����������د������آی�����ا��
ار�������ی�ار��در�����ر���ن���،��������ی����������ی��وزن�را�دار���ا���
در���چ�ی��از���وژه�������ر�����ه���آورده����ه�ا���)�������������(،���ی��
در�او��ی����ار�����������ا��س�اوزان�ا����اج���ه�از����������������روش�
����ی�-����ی�،����ی�����ن����د������در�����ع�38%�از����������
��ی�ار����آورده���ه�ا��،�32%�����ً���دی�ه���������ه�ا���و�30%������د�

����و���در���وژه����دا����ا���
���ن���������در����ی������7ن�داده���ه�ا��،�در���زه���ی�ار��
زی��������،�������ی�������������دی�ه���������ه،�������ا��ژ����ک�
و����ی���ی��ا����ای��در������ا�����������ر������������7����5در���
از���د�������ر���ن������ف�������ا��ژ�������د�)���ر��و�����،�2020(�
و������ن������������������ای�������در���ا�������ر���ن���ی�ار�

���ی��6.�وزن���وه������������ی�ار��در���ر��ب�ا����ب�������وژه���������ر���������روی��د���ی�ار��)ی�����������و��(
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��ول�1.������ت�و�او��ی����وژه������������ا��س���ر��ب�������د����و���)ی�����������و��(

ر���ا����ز�پ�وژه�)1-0(ا���������ح�ود�زی�����)�������(���اد�����تا����پ�وژه���

0/5965ا���م�������)�����������(��713000د�و�����������وژه�1

�����0/6103ا���610000د�و�����������وژه�2

��0/5639ی�ه�ا�����722000ل�و�����ب��وژه�3

��312000������0/6681م�و������وژه�4

��315000������0/5936م�و������وژه�5

��621000�����0/5907م�و������وژه�6

��614000������0/5984م�و�����ب��وژه�7

����418000���0/5658ل�و�����ب��وژه�8

��628000������0/6192م�و������وژه�9

���ی��7.������������ی�ار��زی���������)��آورده���ه�و���دی�ه���������ه(�در�������وژه�)ی�����������و��(

������دار����د���������و���ا��ز��در����أ�)������������،����ا���و�
����ل�������������ه(،�������ه���دار�وا��ار���ه�و�در���������ا���
و�ا��ا���زو��ر���������ا��آن����������������د��در�ز��������ف�
�������������د����ا�������وژه�������روش����������و����������،�ا���ن�
��������وی��������زی���������������و��د���ارد؛����د����م�ارزی����
و���ا���������و���رج���دن�����������از����������،�ا����ده�از�آن����
را���������������ا����در����ص���������،�ا������������وژه����
���������������از���ی��را����ای��ا���ا����ص�داده�ا��،�ا�����ئ��ت�
����ط�����������������������������و�ا����ب�آن����������ه���دار�
وا��ار���ه�ا��؛�ازای��رو����������������������ن������در���چ�

��وژه�ا����������ه�ا���

���ا��س���ا���و����رات���ا�������ر���ن���،��������ر���������
�����������ا����ک��������ا��ز��،����� ا��ام� از�ا��ف�ا��ژ��و�
���ه�ا��از�����ه����������������ر���ن������رت������و���ون���ز���
ا��ا��������؛�ازای��رو�ا���ن����ه������از����ی��������در�ای����ع���ا���
��ً��و��د���ارد���������دی�ار�و���م����،���������������ا��ن�����ر���ن�
از� از��������ارد�����������در���چ�ی�� ا����ب�ر��������� و�
��وژه�������ر�����ه����ظ����ه�ا��؛�در�����������ا��س����������ن،�
����������ران����ای���ؤ�������در���ح�����آی��ه،������ا�����ون�������
�����ر� ���������،����������������در�����را� ��ی������������ر��
�����������ا��ار����د����������ن�دی��،�ای��د����از��ؤ�������ا�����در�
��وژه���������د����ظ����ه�ا��،�ا������د������������ا������ر���د،�
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����از���ی����������در���زه����������������ران���ار�دا����و��������
��ا����و�����د�در���ا���او������ا���را�دار������ی�ن�ذ���ا������
�������������ر�����،����وا��������������ر��و����ر�در��������آ���،�
�����ه�ز�������ز���وز�����و�ا���اب�������)آ������س�و�����ران،�
2023؛�����و�����ران،�2011(�؛������ای����������ای��وی��������
����ر�������ا���������ا��آرا����������و�����وت���ا������ران���ا���
آورد��در�ادا��،���ر���د��������������������������)�������������(�
ا���م�����ای������������������رت���د��ی��������������ه���ه�ا���و�
���دی������و���در���وژه����دا����ا��،����ا����ده�از�����������������در�

��ول��2ارزی���������
از����ن�آن���،���������ه���دن�از���ر�روز،�������ا������������ا����

���������ه����دی�ار�در���وژه�������ر�����ه������ر�������6/85%،�
��ده�ا����ای��در������ا������در���و���������9و�����ران�)2023(�
�������������ا��آ��ی����ار���و����ه�ور��ا��ژ��در�����ر���ن����������
32-40%���������ه�و�در���و������ده������10و�����ران�)2023(����
��ض����������ی��در����ان،������������60%���ا��آ��ی�������������د�
��ه�ا����ای��ا���ف����ن�د���ه�������������������وژه���������د����
���دی��������ا������ی�������دا��������ر������،�������ان�ی��ارزش�
����ر�،�در����������در����������������ای�������������ا������م�ا���ب�
و�زی������������ن����د��������ر�روز������ا���������������ز�������
�����ژی���ا��اد،���������اب،�����و���و����������را�ار����د��،�
������را������د���و�رو���در��ن�����ران�را����ی��������������

���ی��8.������������ی�ار��ا�������)��آورده���ه�و���دی�ه���������ه(�در�������وژه�)ی�����������و��(
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���دوره�30،�ش��ره��4،�زم���ن�1404 ���ی���������زی��:�����ر��و�ش��س�ز�

����ا�����د��ی��و�����ران

��ای����ر����ر��ی��و������د���در�در��ن�ا����ار�ا��؛���������ا��
���������ت����ن�داده�ا������ان���ر��������وه���������ا���د���و�
ا���اب�و�����ه������ن���ت�����������ران،������ا��ای�����ه�ور��
��ر���ن������د�)Ferrante & Villani, 2022; Hosseini et al., 2024(؛�
�����ای�،���������ه������از���ر�روز���ی��������ان�ی���از�����ر����

������در���ا�������ر���ن�������ی�ار���رد���������ران���ار����د�
��وه�����������ی��������������ر�����،������������������
�����رت����/����)����و�ی�(������ه���������و������د�ی������
در����م���وژه������ا����ا������در���ول�������3رت�در������ی��داده�

��ه�ا���
��وژه������������������� ��%44����� ����������ی�����د���آ��ه،�
������ن�را�ر��ی����ده�ا���)���روادار���15در�������������������ب(��
������،�در���چ���وژه�ا�������������ا�����������د��آ���و��د���ا����و�

�����در������رد������������ا�������ظ���ه�ا����ا�����ای�������از�
آن�����ا����������ر���ن����در�دوران����ه���دار�،��������ر��������ی��
���ا��ای��������و����اد���ا����،�����ی�����ای��د������ا�������ن�
ا�����ت،���ز��ز��و���������ر�����������������؛������ا������ا����
���������������������������ر��او�������������������ار����ازای��رو،�
��ا���و��������������������آ��������ا���������ان�را���ر���ؤ���در�

�����ای��آ����������ح���د�)��د���و�����ران،�2011(����
در����������ارزش�ا����ژی�����ی�،�از������وژه���ر�����ه،�
�����رد�در���ی������ر���ن���������د�ی��ارا����������ر�������ورز��
و�ی����رد�در���ی��دا����ه����م�������ا��ا���ه�ا��؛������ای�������
�������را���آورده����������دو���وژه�����در�ز��������زرا���و������
��������ه�ا������در�ی���از�آن������������ر���������ئ���������ن���ده��5

وزارت�راه�و������ز����رت�������ا���

��ول�3.�می�ان���آورده���ن�������������/������ی�ار��)ی�����������و��(

���خص
وض���

���������������
��خ���ن

ا���ن�������آی��ه/����ی��
��ا����خ��و��ز����آی��ه

������از�پ�ی����ا����س،����ر�و�
�����ن�)ح�ا�������500(

ح�ظ�ارزش�ا����ژی�����ی��و������
��اخ�������ی��������ارزش�ا����ژ�

����ک�آ�����ر���و���������
ار������������������و�����

��44/4433/3377/7877/7877/78آورده���ه

��55/5666/6722/2222/2222/22آورده����ه

����������
��������������ان�����زی�������������ع�در����ر،�ا���ذ�روی��د��
ا���ا��ی��و���ی�ار�در���ا���و��������ری�����وژه�����زی������،�
���وی�ه�����ر���ن���،���ور���ا���ر����ی��ا����در�ای����و��،�ی��
���� او��ی������� و� ارزی���� ������������������ره���ا�� ��ر��ب�
��وژه���������ر���������ا��س���ی�ار��ارائ����ه�ا����ای����ر��ب�
�����ی��ی�������ر���������ا�����������وه���،���وه����������و�
�����������ی�ار������������ا����در�ای����ر��ب،�وزن������
���������ن� ا��س� ��� ����ی�-����ی��و� از�روش� ا����ده� ��� ����ر���
��������ه�و������د���وژه������������������������ی����ه����روش�
��ر��س�ارزی������ه�ا����ورود����ر��ب���������������وژه�����
����ر������و�داده����������د�آن�����������������������ی�ار��ا���و�
��و���آن،�ا����ز����ی��و�ر����������������وژه����در��������������ای��
��و��������ا���������ان�ا��ار�������ن���������ا�����ی���و�او��ی�������
��وژه���������ر��������رد�ا����ده���ار����د��او��ی�������آ��ه�����ر���
���ا����ده�از�روش�����ی�-����ی�����ن�داد����ُ����ا���������������
ُ����زی���������در�او��ی����ار�دارد�و���وه�����������و����ا��،�
آ��ی��و�ا��ژ��������ی����زه�������ی�ار�����������ر��د���ر��ب�
������د��در���������رد�����ن�داد�������������ر���و���زه����در�
��وژه��������������ز���������و�����د����ای����ر��ب������ا�����ا��
��ر����ی�ن�و���������اران���زه������و����ا���������ان�ا��ار��

را���د����������و������ز�����در����������و�ا��ا��ت���ا��،�ز�����
ار�������ی�ار������ر���ن����را���ا�����زد��������ان������،���������ر�����
���ا����ده�از�ا��ژ��������ک�و����ی���ی��و�ا��ام������ا��ز��ز�����در�
���أ������ا����������د����������ی�ار��زی����������������د��ا��ون�
���ای�،�ا��ا���������ن���ا���دی�ار�و���م����،������������������
���ا����،�ا����ب�ر�������������و�ا����ده���ا�����از���ر������،�در�
��رت�ا��ام���ر�����������ظ�آن����در���آی�����ا��،�����د������������
در�ا���د�ا���������ی�ار��ای��د���ا�����د��ا�������ی�ار��������دل�
���ن����ُ����ا����د�،�ا�������و�زی���������ا���ار�ا��،�در�ای��
��و������د����د��ار��در���������������ا����د��)������ای��د�
ا����ل،���زده������ه�ا����د�،������������و���ی�����������ار�(،������دو�
ُ����ا�������و�زی�����������ر���������������د������د���و�������
آی��ه����ا��ودن�ُ����ا����د�،����ی�����������و����ازن����از���ی�ار��در�
��وژه���������ر������ارائ��د�����ا��ون����ای�،��������وه����و���������
�����ا��������وه����و����������دی���ا����ار������،�ا���روش�
����ی�-����ی��ا���ن�در�����������ای��روا����������را���ا������������
�����ر�������ی��روش�����������������������ره،���������ای���������
�����ا�������ا���ای�����ودی��را�����ف���زد��در����ی�،���������
���ا�������ب�آور��زی���������در����ر���ی�ار�،���و�������آی��ه�
�����ا�������ا�������دن�ای��ُ���،���ر�������������از�ارزی������وژه�����

����ر��������ا��������
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