
 

 

 ها و پیامدهای الگوی شهرخلاق در ایرانشناسایی محرک

 چکیده

 شیافزا ،یزندگ  یفیک یارتقا سههازن یزم ،یتوسهه   شههخلا یگذاراسهه یدر سهه نینو یکلادیعنوان روشههخلاق ب    یالگو

 نیا کیتفکاما  ،اندالگو پلاداقت  نیا یهاشهاق    شهناسهایی  یمطال ات مت دد اسه   داریو توسه   پا یشهخلا یلایپذرقا  

ست شاق  ش یامدهایپ»و  «الگو یلایگشکل یهامحلاک» یها در دو د از  یتلاقیتنخا موجب درک عم ن ،«الگو یاز اجلاا ینا

پژوهش حاضههلا،  ا   کندیم تلاکینزد ییاجلاا یحوزه را    راهبلادها نیا ینظلا ی لک  دسههتاوردها شههود،یمفخوم شههخلا ق ب م

ملاور   ا در گام نخسهه ، انجام شههده اسهه   لاانیشههخلا ق ب در ا یدیکل یهاشههاق  انیم یو م لول یروا ط عل تحلیلهدف 

 زانیم ،یفاز DEMATEL شیوه از استفاده ا  و در گام   د، ندالگو استخلااج شد نیاکلیدی  یهامؤلف  ،یجخان اتیمند اد نظام

و  «و تنوع لاایش پذنگلا»، «یو ق ب  وم یفلاهنگ عیصهههنا»نشهههان داد ک   هاافت ی  دیگلاد لیها تحلشهههاق  نیا یلاگذاریتأث

ش ،«یو فلاهنگ کیدموکلاات یحکملاان» س ینق سا شکل یا شاق دارند لاانیشخلا ق ب در ا یلایگدر  درآمد » یها  درمقا ل، 

 یهاشاق  کیتفک  شوندیالگو محسوب م نیا یاجلاا یامدهایاز پ «ق ب ییزااشتغال»و  «ق ب ی لاندساز»، «یق ب شخلا

دار اولوی ها،  لا عوامل از شاق  یتملاکز  لا حجم انبوه یجاتا    دهدیامکان م یشخلا لاانی   مد لا،یلاپذیاز موارد تأث لاگذاریتأث

 یراهبلادها نی   تدو تواندیم ،یلایگمیتصههمفلاآیند  یسههازن یضههمن  خ ،یکلادیرو نیتحقق شههخلا ق ب تملاکز کنند   ن در

 ق ب منجلا شود  یتوس   شخلاها یهدفمند و کارآمدتلا در راستا یاتیعمل

 کلمات کلیدی
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Identifying the Drivers and Consequences of the Creative City Model in Iran  

  کیده لاتین

The rapid process of urbanization in the world has led to the emergence of challenges that 

have shown the need to change the paradigm in urban planning in today's era. The consensus 

of contemporary societies about the importance of native culture and art as drivers of 

development has made cities strive to realize the creative city model, and creative city model 

as a new form of urban development policy has gained special popularity among researchers 

and policy makers. In developing countries such as Iran, which experience limitations in many 

aspects, it becomes more necessary to pay attention to such basic measures. Various 

theoretical researches in this field have also identified the characteristics of the creative city. 

The separation of this set of indicators, under two sections, "motivators of this model" and 

"consequences of the implementation of this model", will bring the theoretical achievements 

of this field closer to the implementation strategies. The current research has been done with 
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the aim of distinguishing the indicators of creative city under two causal and ineffective 

sections. For this purpose, first, with the help of reviewing the world literature, the main 

characteristics of the creative city model are identified. In the next step, using Fuzzy 

DEMATEL, the cause-effect situation of each of the indicators in the field of Iranian cities is 

investigated. Therefore, the global literature of this field was examined and the state of 

reproducibility of the key characteristics raised in twenty recent studies and the global index 

is presented in a tabular format. Next, the indicators were screened based on their 

effectiveness in the realization of creative city model, using the Fuzzy DEMATEL method. For 

this purpose, 13 urban experts were selected by purposeful sampling to evaluate the impact 

of each of the creative city indicators on other indicators based on their opinion. Based on 

the global literature review, 28 indicators were identified for the creative city model, which 

were classified under nine components and three dimensions. The indicators of receptive 

attitude and diversity, the presence of creative human capital in the city, spaces and leisure 

cultural facilities and democratic and cultural governance are among the most frequent cases 

in the world's prestigious researches, which shows the special importance of these indicators 

in relation to the model of the creative city. Also, unique native cultural and creative 

industries", "receptive attitude and diversity", "democratic and cultural government" and 

"encouraging and supportive policies", "social and cultural dynamics" and "relative ease of 

commuting to the city" are requirements for the implementation of the creative city model; 

And "creative city income", "creative branding", "creative employment", "creative human 

capital presence" and "urban vitality and thriving street life" are considered as the 

consequences of implementing the creative city model in Iranian cities. Also, paying attention 

to the dimension of the creative environment is very important for the implementation of the 

creative city model in Iranian cities, and a significant number of characteristics in the 

dimension of cultural vitality and management infrastructure will be realized in the city in the 

event of the implementation of the creative city model  
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 مقدمه

   هملااه  یطیمحس یو ز یاجتماع ،یرا در ا  اد مختلف اقتصاد یاگستلاده یامدهایپ ،درسطح جخان ینیشخلانششتا ان روند 

س ،    شت  ا سان و مح یثباتی  منجلا    یاگون دا س  شده طیان ش یهایدگیچیپ ( Gilbert et al., 2022)ا روند،  نیاز ا ینا

س   در ا یشخلا یزیر لانام  یهامیدر پارادا یشیضلاورت  ازاند ساقت  ا شکار  ضلا آ صلا حا س نیرا در ع ستا،  س یرا و  گذارانا

 من،ی از، ا ییفلاهنگ، اقتصاد و شخلاها را  لاقلاار کلاده و شخلاها انیهستند ک   توانند ت ادل م ییپژوهشگلاان    دنبال راهبلادها

عنوان اقتصهههاد ق ب    لا،یاق یهادر سهههال  ( ,Punpeng, 2020Lavanga & Drosner ;2020) ندینما جادیا داریو پا آورتاب

در  یگذار یسههلاما کلاد،یرو نیاز کشههورها را    قود جلب کلاده اسهه   ا یاریتوج   سهه ،یدر توسهه   اقتصههاد نینو یراهبلاد

ستلااتژ جیو ق ب را تلاو یفلاهنگ یها خش شده ا س یهاینموده و موجب  س یق قان  در کانون   لاندیقلاار گ یشخلا یگذارا

(Levickaitė, 2015; Scott, 2006; Stefanidou, 2023 اجماع  )و  یعنوان موتور رشد اقتصاد    یق ق یدی لا نقش کل یجخان



 

 

ک   یاگون متملاکز شود،    محور یق ق یهااز کشورها  لا  خش یاری س یمل یزیرسبب شده اس  ک   لانام  یتوس   شخلا

   شودیشناقت  م کمیوس ی  لانق دهیعنوان پد(   2020) 1یامروند از نظلا  نیا

 ایتوسه   راهبلادهایتلاویج  لاایهای محلی  های اقیلا و ت ش دول جغلاافیایی شهخلاق ب در سهالگسهتلاش ویلاوسهی دامن  

Nkula- اشند )شخلاق ب سازوکار تحقق الگوی دنبال   را تلاغیب نموده تا  پژوهشگلااناز  یاندهیت داد فزا لا  ازار محلی، مبتنی

2012; Peck, 2019, Wenz )      ای شخلاها از اهمی  ویژهق ب  ودن  زانیسنجش مدرعصلاحاضلا، اقتصادق ب  ضلاورت اتوج

همین (   ,2020Yumاسهه  )های زیادی مواج عنوان یک دارایی نامشههخود،  ا  الشگیلای ق قی     لاقورداراسهه   اما اندازه

ضوع  اعث شگلاان مختلف    فلااقور مو ص قود یمطال ات کلادیروشده، پژوه شخ شاید در هایی را موردتاکید ، م قلااردهند ک  

  شوند نمایاند مشا  ،  ا اصط حاتی دیگلا و یا  ا تاکیداتی متفاوت رموا

سط فلوریداشاق موجود،  اتیدر اد  ستین  ار تو ست داد، فناوری و تحمل ک  نخ شدند، از  یم لاف( a2002) 2هایی همچون ا

  «مساعد طیفلاهنگ، اقتصاد ق ب و مح»گان  س  ن،یع وه  لا ا  روندیق ب    شمار م یشخلاها یا یارز یارهایم  نیمشخورتلا

س زین شاره  یاریدر   س   قلااراز مطال ات مورد ا شان داد ک  2020) ام(  ی ,.2023Rodrigues et al)گلافت  ا  ،«طبق  ق ب»( ن

مناطق »و  «ها(ها و موزه)کتا خان  یفلاهنگ یهاساقتمان» ،«مخاجلاان متخص » ،«مطال   و استلااح  ق ب یهالاساق یز»

انواع ملااکز ق ب ( 2023) 3لنگ و همکاران ن،یق ب هسههتند  همچن یشههخلاها یاصههل یهایژگیاز و «یخیشههده تارحفاظ 

 یق ب م لاف یشههخلاها یدر الگو ینی شیق ب قا ل پ سههتمیعنوان سهه  نوع اکوسههرا    یهنلا-یو فلاهنگ یاجتماع ،یتجار

س  یق ق زانیسنجش م ی لاا زی( ن2017) 4اتحادی  اروپااند  کلاده ض  یشخلاها،     لار شاط فلاهنگ  یو صاد ق ب و  ،ین اقت

شپلادازدیمطلوب م طیمح شارکت یندهایفلاا»، «یاقدامات جم »شامل   بشخلا ق جادیا یا زارها گلا،ید ی  در پژوه تح   یم

سائل »و  «دول   یهدا شده «یشخلاادغام نوآوران  هنلامندان در حل م سو (  ,2016Redaelli)اند مطلاح  منگی و  گلا،ید یاز 

شاق 2020) 5گوارالدا سخ  و نلام طبق  یها(  ست  عوامل  شامل عکلاده ی ندشخلا ق ب را در دو د سخ   صلااند: عوامل   نا

 یزندگ  یفی خبود ک ی لاا یو فلاهنگ یمکان، و عوامل نلام شهههامل ا  اد اجتماع  یفیک یارتقا ی لاا یلاسهههاقتیو ز یکیزیف

     هستند 

مؤثلا اسهه   یاتخاذ راهبلادها ازمندی   هملااه دارد، اما تحقق آن ن یاگسههتلاده یایشههخلا ق ب، مزا یالگو یسههازادهیاگلا   پ

(2017Ovidio & Cossu, ’; d2019Caragliu & Del Bo,   )شخلا ق ب  یهاشاق  ییک     شناسا ی ا وجود مطال ات مت دد

سپلاداقت  شنا س   درک مکان شتلایپژوهش   ازمندیالگو ن نیا یاجلاا یامدهایها و پمحلاک یاند، همچنان  از -یعل یهاسمیا

صت دهدشیالگو را افزا نیا یسازادهیپ ی لاا ییدانش اجلاا تواندیشخلاق ب، م یالگو یم لول ست ی لاا یو فلا س    یا ید    تو

ضلا،  ا ملاور مبان نی لا هم  دینما جادیا یشخلا داریپا ساس، پژوهش حا سا ،یجخان ینظلا یا شنا شخلا  یدیکل یهاشاق  یی   

ستفاده از روش پلادازدیق ب م سپس،  ا ا   DEMATEL شخلاهاشاق  نیا انیم یو م لول یروا ط عل ،یفاز ستلا   یها را در  

شخلا ق ب،  یهااز مشخص  کیکدام»اس  ک : پلاسش  نیاپژوهش، پاسخ     نیا ی  هدف اصلدهدیقلاار م یمورد  لارس لاانیا

  «شوند؟یآن محسوب م یاجلاا امدیپ ک،یالگو هستند و کدام نیا یسازادهیپ ازینشیپ

 روش پژوهش

ش یالگو یسازادهیدر پ لایلاپذیو تأث لاگذاریتأث یهاشاق  کیمنظور تفک   شده  یفاز DEMATEL وهیشخلا ق ب، از  ستفاده  ا

روا ط عل  و  نییت  یاسهه  ک   لاا یزوج سهه ی لا مقا یمبتن ارهی ندم  یلایگمیتصههم یهااز روش یکی DEMATELاسهه   

 GRCBMتوسط مؤسس    ارنی، نخستوهیش نیا  ( ,.Li et al., 2011Zhou et al ;2014) شودیاستفاده م لاهایمتغ انیم یم لول

 وهیش ( Chong, 2010; Shieh et al., 2010مطلاح شده اس  ) یگلاوه یلایگمیتصم قیاز طلا دهیچیو حل مسائل پ لیتحل ی لاا

DEMATELنیاز ا یاشبک  یکلاده و ساقتار ییرا شناسا ستمیس کیعناصلا  انیم میلامستقیو غ می، نوع و شدت روا ط مستق 



 

 

ستخلااج عوامل کل یلایگ،  ا  خلاهشیوه نی(  اZhou et al., 2011) دهدیروا ط ارائ  م  یدهو سازمان یدیاز قضاوت قبلاگان در ا

درک  ختلا  یتا  لااسههازد یگلااف اسهه  ک  پژوهشههگلا را قادر م یتئور ی لامبنا ارهی ندم  یلایگمیتصههم یاز ا زارها یکیها، آن

از عوامل موجود در  یملااتبو سههاقتار سههلسههل  دینما میم لول تلاسهه-را در گلاوه عل  اریم  نی ند یاروا ط شههبک  ،یروا ط عل

س  یلایلاپذیو تاث یلاگذاریرا  ا روا ط تاث ستمیس از  DEMATEL یسنت شیوه(  از آنجا ک   ,2021Du & Liآورد )متقا ل،  د

در پژوهش حاضلا    کار  شیوه نیا ینسخ  فاز  ،یو کاهش عدم قط  لیدق  تحل شیافزا ی لاا کند،یاستفاده م یقط  لایمقاد

عدم  طیدر شهلاا یلایگمیامکان تصهم ،یفاز یز ان یلاهای ا اسهتفاده از متغ ،یفاز DEMATEL شهیوه گلافت  شهده اسه    لااک 

 ( Wu & Lee, 2007; Zhou et al., 2011) کندیم لیرا تسخ یطیمح نانیاطم

 هاداده لیو تحل هیو تجز یفاز DEMATEL وهیش ییاجرا ندیفرا  .1

شیوه،  شاق  یزوج س یمقا سیماتلا یپس از طلااحدر فلاایند اجلاایی این  ساس  ستخلاج از اد  یدیکل یها لا ا پژوهش،  اتیم

شک صان ت ص شنام  شد لیپنل متخ س ضا انیها در مو پلا ها  لا داده لیو تحل  یتجزدرادام  نیز   گلادید عیجام   نمون  توز یاع

   شد، انجام 1تصویلادر  شدهنییملااتب ت مطا ق سلسل  ،یفاز DEMATELاساس روش 

 

 (( ,Zhou et al., 2007; Wu & Lee, 2014; Li et al., 2021Du & Li ;2011): فلاایند دیمتل فازی )ماقذ: 1تصویلا

 میروابط مستق سیماتر جادیاگام یک. 

 یدهسخول  در پاسخ ی   لااشد یطلااح یجخان اتیمستخلاج از ملاور اد  یهاملاحل ، سؤالات پلاسشنام   لا اساس شاق  نیدر ا

 خش، در قالب  نیآنان قلاار گلاف   پلاسشنام  ا اریو در اقت دش نیتدو 1مطا ق جدول  یزوج س یمقا سیماتلا کیمتخصصان، 

  گلادید لیتشک ینظلا یشده از مباناستخلااج یهاشاق  ازآن  یهاک  سطلاها و ستون شد یطلااح 2۸×2۸ یملا   سیماتلا کی

شددرادام   ست   ستفاده از عبارات ک م یزوجصورت ها را   شاق  انیتا روا ط م از متخصصان قوا  ا  مشخ  کنند  یو  ا ا

ضاوت دق ،یقط  لایکار  ا مقاد نک یتوج     ا  شیافزا ی لاا یاز عبارات ک م کند،یمتخصصان محدود م یرا  لاا قیامکان ارائ  ق



 

 

صم یآزاد ستفاده  یلایگمیعمل در ت ساس ط نی  اشدا شلاک  ندشد یطلااح یان یگزپنج کلاتیل فیعبارات،  لا ا کنندگان و از 

ست   شاق  کیهلا  لایتأث زانیتا م شدقوا سا یهااز  شخلاها نیا یسازادهیها را در پشاق  لایشخلا ق ب  لا   لاانیا یالگو در 

   نمایندمشخ  

 (های پژوهشیافت )   ماتلایس مقایس  زوجی1جدول

 

 نمونه تیجمع یو اعضا نیپنل متخصص میتنظگام دو. 

پنل کو ک شامل  کیگلاوه همگن از متخصصان،  کیقبول در حداقل حجم نمون  قا ل نییت  یاند ک   لاادادهها نشان پژوهش

   سههوالات  یدهاسههاس، پاسههخ نی(   لا همKanokphanvanich et al., 2023ارائ  دهد ) یم تبلا جینتا تواندینفلا م 1۵تا  10

هدفمند انتخاب  یلایگنمون  قیمتخص  ک  از طلا 13پژوهش، توسط  نیدر ا یفاز DEMATEL شیوه نیپلاسشنام  متخصص

 ن یمطا ق  دارد ک  ت داد  خ زی( ن2011) 6رو و رای شهههده توسهههط ارائ  یعلم یت داد،  ا مبنا نیشهههده  ودند، انجام شهههد  ا

ست     حوزه تخصص 20تا  ۵ نیمتخصصان را   صم یهادر روش ن،ی لا ا ع وه اند داده شنخادیپ ،ینفلا،    ارهی ندم  یلایگمیت

(MCDM مانند )DEMATELستخلااج نظلاات تخصص س ،ین یگستلاده آمار لی، هدف پژوهش، تحل روا ط  ییو شناسا ی لک  ا

س  لاهایمتغ نی  یعل  نیا ،یسنت یکم یها لاق ف روش ل،یدل نی(     همLi & Tzeng, 2014; Wu & Lee, 2007) مدنظلا ا

در پژوهش  ن،یهمچن  شهههودینفلاه اسهههتفاده م 20تا  10 یهاندارند و م مولاً از نمون  ازین یینمون   الانوع مطال ات    حجم 

ضلا، پس از در سخ اف یحا س 13 یهاپا ص ،  لار شباع نظلا هایمتخ شان داد ک  ا شده و افزا ین صل  ت داد قبلاگان،  شیحا

ها در  ار وب روش شاق  انیروا ط م لیتحل یحجم نمون   لاا نیا ج ،ی  در نتکندینم جادیا شدهییدر روا ط شناسا یلاییتغ

DEMATEL ،شدنظلا گلافت   رقبول دو قا ل یعلم  



 

 

هدفمند انتخاب شهده  ودند، مشهارک   یلاتصهادفیغ یلایگنمون  قیک  از طلا یو اجتماع یپژوهش، متخصهصهان فلاهنگ نیدر ا

شتند  م  شلاح ز یارهایدا صان     ص شتن مدرک دکتلا1شد: ) نییت  لایانتخاب متخ س ای ی( دا شنا شدیکار شت  ار  یهادر ر

شتن ح2، )یفلاهنگو مطال ات یاجتماععلوم ،یشخلامطال ات سا ق  کار اجلاا6 داقل( دا ش ای ییسال   یدرحوزه فلاهنگ یپژوه

 یزمان لازم  لاا و زهیو داشههتن انگ، شههخلاق ب ژهیو   یشههخلا نینو اتی   نظلانسههب  یکافدانش از ی(  لاقوردار3) ،لاانیدرا

 لاانیا یشخلاها یها یظلاف ،یکنندگان  لا موضوعات فلاهنگاز تسلط شلاک  نانیمنظور اطم   ارهایم  نیا  مشارک  در پژوهش

شخلا ق ب ت  قیو درک عم سائل ملاتبط  ا  شامل   یجم   شد نییاز م شگاه ۸نمون   ص  از وزارت  ۵و  انینفلا از دان متخ

صنا یگلادشگلا ،یفلاهنگ لااثیم شگاه   ود یدستعیو  سات ،انیگلاوه دان شگاه و پژوهشگلاان مقطع دکتلا دیمتشکل از ا  ی  وددان

شخلا ق ب پژوهش ص یهاک  در حوزه  ص شلا کلاده یتخ شناق  کافمنت  لاانیا یشخلاها ی وم یها یاز فلاهنگ و ظلاف یاند و 

شبک  جخان لاانیا یشخلاها  یعضو ن یسال در زم ۴ ود ک  حداقل  یمتشکل از افلاادیی نیز گلاوه متخصصان اجلاا دارند   یدر 

شت   یف ال ونسکویق ب  یشخلاها تمام  شد  عیتوز نامتخصص انیم 1۴02 خمن  27تا  21 یدر  ازه زمان هاپلاسشنام  اند دا

  دیگلاد یو  دون نق   لاگش  داده شد و م تبلا تلق لیها تکمپلاسشنام 

 یبه اعداد فاز یزبان یرهایمتغ لیتبدگام سه. 

  «لایتاثی  کام »از )ی ک م یلاهایمتغ قیدهندگان از طلاپاسخ ن،اپنل متخصص لیو تشک یزوج س یمقا سیماتلا نیاز تدوپس 

نظلاات  لیندارند،  اعث ت د قیدق یعدد لایک  مقاد ی  اسههتفاده از عبارات ک مکلادندنظلا قود را اع م ( «ادیزاری سهه لایتاث»تا 

عبارات،  نیا یدامن  مشههخ   لاا نییحال، در صههورت عدم ت  نی   ا اشههودمی لایاز افلااد سههختگ ی لاق نان ی د  ای نان ی قوش

س شد  یمثلث یاز اعداد فاز ،یعدد لای   مقاد یز ان یلاهایمتغ لیتبد ی لاا ن،ی نا لاا فاقد اعتبار قواهد  ود  جینتا لایتف ستفاده  ا

(Jassbi et al., 2011ت لا  )ارائ  شده اس   2در جدول  یمثلث یهلا عدد فاز فی  

 (Jassbi et al., 2011ی )ماقذ: مثلث ی ا اعداد فاز یتناظلا عبارات ک م  2جدول

 تاثیلا  سیار زیاد تاثیلا زیاد تاثیلا متوسط تاثیلا کم تاثیلاکام   ی عبارات ک می

 (7۵/0،  1،  1) (۵/0،  7۵/0،  1) (2۵/0،  ۵/0،  7۵/0) (0،  2۵/0،  ۵/0) (0،  0،  2۵/0) اعداد فازی مثلثی

 

ملاحل ، پاسههخ متخصههصههان در اره میزان تاثیلا هلاشههاق   لا شههاق  دیگلا،  لااسههاس اعداد فازی مثلثی مورد  لارسههی در این

�̃�𝑖𝑗قلاارگلاف   مقدار  = (𝐿𝑖𝑗 ,𝑀𝑖𝑗 , 𝑈𝑖𝑗) دهنده درارتباط  ا اثلا م یار  یانگلا نظلا پاسخi  لام یار j دهنده اس    لاای هلا پاسخ

�̃�𝑖𝑗صههههههههههههههههههههورت های فازی اس ،   ک  دارای درای  n×nیک ماتلایس 
𝑃

= [�̃�𝑖�̈�
𝑃]  ،ت لایف شد، ک  در آنP  ت داد

 P(  درنتیج ، در این ملاحل  ت دادِ Liou et al., 2008دهد )های مورد مطال   را نشهههان میت داد عامل nدهندگان و پاسهههخ

�̃�𝑖𝑗ماتلایس 
1

, �̃�𝑖𝑗
2

, … , �̃�𝑖𝑗
𝑃

های آن نیز شههامل یس ملا وط    نظلاات یک متخصهه   ود و درای تشههکیل شههد، ک  هلا ماتلا 

 اعداد فازی  ود 

 هیاول یریگمیتصم سیساخت ماترگام چهار. 

صمیم شد ک  در آن  �̃�𝑖𝑗گیلای اولی  ماتلایس ت ستخلااج  صان ا ص ساده نظلاات تمام متخ �̃�𝑖𝑗از میانگین  = (𝐿𝑖𝑗 ,𝑀𝑖𝑗 , 𝑈𝑖𝑗) 

 (  لاای محاسب  ماتلایس میانگین نظلاات استفاده شد:1(  را ط  )Jassbi et al., 2011)اس   یمثلث یدهنده ا  اد فازنشان



 

 

�̃�𝑖𝑗 =
1

𝑃
× ∑ �̃�𝑖𝑗

𝑃

𝑝=1

            (1) 

  شودماتلایس فازی اولی  روا ط مستقیم نامیده می Zماتلایس 

 شدهنرمال میروابط مستق سیمحاسبه ماترگام پنج. 

؛ آنخا اس  یمقدار مجموع قط نی لا  الاتلا میروا ط مستق فازی سیعناصلا ماتلا میشامل تقس DEMATELشیوه در  یسازنلامال

 ( استفاده شد:3( و )2گیلای اولی ، از فلامول های )لذا  لاای نلامال کلادن ماتلایس تصمیم

�̃�𝑖�̈� =
�̃�𝑖�̈�

𝑟
= (

𝑙𝑖𝑗
′

𝑟
,
𝑚𝑖𝑗

′

𝑟
,
𝑢𝑖𝑗

′

𝑟
) = (𝑙𝑖𝑗

′′ , 𝑚𝑖𝑗
′′ , 𝑢𝑖𝑗

′′ )            (2) 

 محاسب  شد: الاتلاین مقدار مجموع قطی ماتلایس فازی روا ط مستقیم اس  ک  از را ط  زیلا  rدر این فلامول، 

𝑟 = 𝑚𝑎𝑥1≤𝑖≤𝑛 (∑ 𝑢𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

)             (3) 

 ( Tگام شش. محاسبه ماتریس فازی روابط کل )

 محاسب  شد:( 7( تا )۴های )ماتلایس روا ط کل فازی،  اتوج     فلامول

𝑇 = 𝑙𝑖𝑚
𝑘→+∞

(𝐻1̃ + 𝐻2̃ + ⋯ + 𝐻�̃�)            (4) 

�̃�𝑖�̈� صورت  𝑇 سیماتلا  یک  در آن، هلا درا = ( 𝑙𝑖𝑗
𝑡, 𝑚𝑖𝑗

𝑡, 𝑢𝑖𝑗
𝑡)  دیمحاسب  گلاد لایشد و مطا ق روا ط ز فیت لا: 

[𝑙𝑖𝑗
𝑡 ] = 𝐻𝑙 × (𝐼 − 𝐻𝑙)

−1             (5) 

[𝑚𝑖𝑗
𝑡 ] = 𝐻𝑚 × (𝐼 − 𝐻𝑚)−1             (6) 

[𝑢𝑖𝑗
𝑡 ] = 𝐻𝑢 × (𝐼 − 𝐻𝑢)−1             (7) 

تلاتیب عدد پایین، عدد ها   های آنهسههتند ک  درای n×n هلاکدام ماتلایس  𝐻𝑢و 𝐻𝑙 ،𝐻𝑚ماتلایس یک  و  Iها، در این فلامول

 دهند را تشکیل می Hمیانی و عدد  الاییِ اعداد فازی مثلثیِ ماتلایس 

 �̃�های ماتریسگام هفت. محاسبه مجموع سطرها و ستون

 محاسب  شد:(، 9( و )۸های )فلامول  ا استفاده از فازی روا ط کل سیماتلا یهاستونمجموع سطلاها و 

�̃� = (�̃�𝑖)𝑛×1
= [∑ �̃�𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

]

𝑛×1

             (8) 

�̃� = (�̃�𝑖)1×𝑛
= [∑ �̃�𝑖𝑗

𝑛

𝑖=1

]

1×𝑛

             (9) 



 

 

 یروا ط کل فاز سیماتلا یهادهنده مجموع سههطلاها و سههتوننشههانو  n×1و  n×1،    تلاتیب ماتلایس �̃�و  �̃�در این روا ط، 

  هستند

، �̃�𝑖𝑗 این را ط ،در   محاسههب  شههد لایهلا متغ یکل  لاا روا ط فازی سیماتلا یها لا اسههاس مولف ، R (، مقدار9 لااسههاس را ط  )

  ها اس شاق ت داد نیز  n و ،jشاق   لا  i( شاق  میمستق لایو غ میکل )مستق لایتأث یانگلا 

هلا  لایمجموع مقاد استفاده شدند  لاهایمتغ لایتأث زانیم نییت  یروا ط کل استخلااج و  لاا سیاز ماتلا Dو  R لایمقاد دین صورت 

نیز ( Dهلا ستون ) لایمجموع مقاد و اس   لاهایمتغ لای لا سایک متغیلا  لای( نشان دهنده شدت تأثRروا ط کل ) سیاز ماتلا فیرد

   اس  لاهایمتغ لایاز سا لایمتغ کی یلایلاپذیتأث زانیم انگلای 

�̃�𝒊ها )تعیین میزان اهمیت شاخصگام هشت.  + �̃�𝒊( و رابطه بین معیارها )�̃�𝒊 − �̃�𝒊) 

�̃�𝑖)0 <اگلا  − �̃�𝑖 0 >(  اشد، م یار ملا وط ، اثلاگذار و اگلا(�̃�𝑖 − �̃�𝑖  اشد، م یار ملا وط ، اثلاپذیلا اس  ) 

�̃�𝒊غیرفازی نمودن اعدادفازی  گام نه. + �̃�𝒊  و�̃�𝒊 − �̃�𝒊 

�̃�𝑖در ملاحل  آقلا، اعداد فازی  + �̃�𝑖  و�̃�𝑖 − �̃�𝑖  (، 10آمده از ملاحل  قبل،  لااسههاس روش ملاکز ثقل و مطا ق را ط  ) دسهه

 غیلافازی شدند 

𝐵 =
𝑙 + 𝑚 + 𝑢

3
             (10) 

�̃�غیلافازی شده عدد  Bک  در آن،  = (𝑎1,𝑏2, 𝑐3)   اس 

ساس،  -در نمودار را ط  علّی  شدند شناسایی هاشاق  نی  یمحاسب  و روا ط عل  و م لول D - Rو  D + R لایمقاد لااین ا

 داده شد  شینما yدر محور  D - Rو  xدر محور  D + Rمقدار  ها،م لولی شاق 

 پیشینه پژوهش

سخ توانیرا م« شخلا ق ب»مفخوم  شیدایپ ستلاده یپا صاد    تحولات گ س  ستمیاواقلا قلان   یفناوران  و فلاهنگ ،یاقت  ؛دان

صاد قدمات ،یستیفورد یهاک   ا افول نظام یدوران ستلاش اقت شدگ سلاما ی لاا یرقا   جخان دیمحور، و ت ست داد،   یجذب  و ا

سلاما ط،یشلاا نیهملااه  ود  در ا صلاف  لا  شدند از تملاکز  صل   گ یکیزیف یها یشخلاها نا ار   لاینلام نظ یها یو    مز لاندیفا

 ,Esmaeilpoorarabi et al., 2018; Mengi & Guaralda, 2020; Stefanidou) آورندیرو  یفلاهنگ و ق ق ،یدانش، نوآور

و  یا زار شتلایفلاهنگ و هنلا،   گاهی ود و جا یمبتن یماد یهاعمدتاً  لا شاق  یتحولات، توس   اقتصاد نیاز ا شی(  تا پ2023

  شدیم یتلق ینیتزئ

ست شخلا ق ب نخ سال  نیمفخوم  سط  19۸۸ ار در  ص ی لاا 7دیوید ینکنتو مطلاح  یشخلا یزیر لانام  نینو یهامیپارادا فیتو

ستلاها جادیو اشخلاوندان و  ق ب  یظلافک   لا پلاورش  ییهامی؛ پاراداشد  یشخلا یهاطیدر مح نینو یهادهیظخور ا ی لاا یی 

 8جان هاوکینتوسهههط  «اقتصهههاد ق ب»کتاب همچون  یلاگذاری  د، آثار تأث یهادر ده  (  ,.2019Bonelli et al)دارند  دیتأک

مفخوم کمک  نیا ی   توسههه   نظلا(، 200۸) 9لاندریاثلا  نیو همچن( b2002) دایفلور چاردیاز ر «طبق  ق ب ظخور»(، 2001)

سب     توس  ، مانند ت ش یالمللنی  یکلادهایرو لایی، همسو  ا تغفکلای تحولات نیا  کلادند یانیشا سکوی یهان  پیوند ی لاا ون

س   شدند ک  ق ق1990در ده   فلاهنگ و تو سان  ی،  اعث  شخلا شلاانیپ کیعنوان    یان س     لادیمورد توج  قلاار گ یتو

(Stefanidou, 2023; Bordat, 2013 )  



 

 

شکل شدنیتالیجید ن،ینو یهایزمان  ا ظخور فناورهم، 2000و  1990 یهادر ده  صادها یلایگقدمات، و   نان ،یکارآفلا یاقت

و  یاجتماع ینی ازآفلا ی لاا ییعنوان ا زارهارا     یشکل گلافتند ک  هنلا، فلاهنگ و ق ق یدر توس   شخلا یدیجد یکلادهایرو

 نیا یسههازمندها در جخ  نظامگام نیاز نخسههت یکی ( Grodach, 2017; O’Connor, 2016)کار گلافتند شههخلاها    یاقتصههاد

 عیصههنا»از   یاول یهای ندو طبق  فیتوسههط وزارت فلاهنگ، رسههان  و ورزش انگلسههتان  لاداشههت  شههد ک     ارائ  ت ار دگاه،ید

 یهاحل م یق ب در  ازسههاز عیصههنا  یاز ظلاف یلایگ خلاه ی لاا یدیجد یهااسهه یها و سههدنبال آن، مدل    دیانجام «ق ب

( Jones & Evans, 2013; Trip & Romein, 2014شکل گلافتند ) یشخلا

صنایع ق ب در  س  ک   نیتکواهمی   شخلاق ب    حدی ا سمفخوم  و  ق بطیق ب، محطبق  نظیلای دیکل میمفاه از یاری 

ش انی لاآمده از ت امل مق ب،  یسازمکان لااًیاق شخلان صن ت ینیاقتصاد ق ب و  سا در  ( Grodach, 2017)هستند  یدر عصلا پ

صنا لیعمده در تحل کلادیدو رو ان،یم نیا شخلا عینقش  س    شخ یق ب در تو ک   لا ارزش  دمحوریتول کلادی: رواند یقا ل ت

صاد شتغال ،یاقت صلاف کلادیدارد، و رو دیتأک یو نوآور ییزاا ضاهام و  ست یزتجلا   ،یفلاهنگ یمحور ک  توج  قود را  لا قلق ف

شخلا ق ب الگو در ( Evans, 2015; Trip & Romein, 2014) داردیم طوف م یشخلا  یهو یی ازنما س  ک   لا  ییمجموع،  ا

شخلا ش یدر اند یمیپارادا لاییتغ انگلایو نما ورزدیم دیفلاهنگ، اقتصاد و مکان تأک انیم یوندیپهم  شود؛یمحسوب م یتوس   

  شودیقلمداد م زیتنخا ا زار،  لک  هدف توس   نن   یک  در آن ق ق یلاییتغ

 پژوهش مبانی نظری

 خلاقیت و شهر  .1

صلا جخان س   یالگوها شدن،یدر ع سلاما تلاشیک  پ یاتو ساز ،یکیزیف  ی لا  ستاندارد س دیتول ،یا س     کیستماتیانبوه و تو

 نیا نیگزیجا یو رشههد اقتصههاد یلایپذرقا   یدیعنوان منبع کل    یاند  املاوزه، ق قمتملاکز  ودند، دسههتخوش تحول شههده

محسوب  یمحل طی خبود شلاا ی لاا یعامل نک یع وه  لا ا  ،یفلاهنگ و ق ق (  ,2020Phriwanrat)شده اس   یسنت یکلادهایرو

راهبلادی  لاای و  یرکود اقتصاد یدارا یشخلاها یایاح ی لاا یرسم یعنوان استلااتژ  (، Cerisola & Panzera ,2021) شوندیم

 ( ,b2020; Rodrigues & Franco, 2010 Bell & Jayne)اند    کار گلافت  شده زین یمال یها حلاان  یلایمد

درآمد  دیتول ،یتنخا محلاک رشد اقتصادن   ،ی لاقوردار اس   ق ق یی الا  یاز اهم یدر توس   شخلا  یق ق ینقش  ند  د

 نی  در اکندیکمک م زیمشتلاک شخلاوندان ن  یهوتقوی  و  ی لک     انسجام اجتماع شود،یرفاه ساکنان محسوب م شیو افزا

 ,2020Mengi & Guaralda ;) دانندیم یزندگ  یفیو  خبود ک یداریپا    لیدر ن یدیکل شههلاانیراسههتا، پژوهشههگلاان آن را پ

2023; Stefanidou, 2023Rodrigues et al.,   ) عملکلاد  یدر ارتقا یینقش  سهههزا  ،یق ق قیافزوده از طلا، قلق ارزش لااک

 (   ,2023Tan & Tan, ; 2023Stefanidou) کندیم فایا یشخلا

 لیسلااسلا جخان تبد یزا در شخلاهارشد درون ی   محلاک اصل یاندهیطور فزا   ینامشخود شخلا یهاییدارا لا،یاق یهادر سال

س ل،یدل نی   هم (  ,a2020Rodrigues & Franco)اند شده شخلاها یاری  س   یاز   یسازیو  وم یسازادهیدر حال پ افت یتو

 شیدر افزا یو نقش مخم اس شناقت  شده یشخلا ینیمؤثلا در  ازآفلا یراهبلاد عنوان   کلاد،یرو نیشخلا ق ب هستند  ا یالگو

جذاب و نوآوران   ا،یق ب، پو ییهاطیقود را وا ست     قلق مح ندهیآ شلاو،یپ ی  املاوزه، شخلاهاکندیم فایا یشخلا یلایپذرقا  

سلاما یشخلاها و (  ,2023al.,  ; Rodrigues et2020Khoo) دانندیم ساق یدر ز یگذار یق ب  ا  از   یو حما یفلاهنگ یهالا

ست ،یق ب و فلاهنگ عیصنا سجام اجتماع یا ی   دنبال د صاد شیو افزا ی   ان ستند ) یرقا   اقت  حال،نی(   اا ,2021Askarه

صل  یماه سان  یسلاما وندیشخلا ق ب، پ یا شخلا یان س    س   ا ی ا تو سازمفخوم،  لا آز نیا ست دادها یاد  جادیو ا یفلاد یا



 

 

(، 200۵) دای(  از نظلا فلور ,2021Zhengدارد ) دیشههخلاوندان تأک  یق ق قیاز طلا یشههخلا یهاحل  الش ی لاا ییهافلاصهه 

شان ق ق یهاشخلاها، کانون ستند ک  ع وه  لا پلاورش نوآور  یجو ق ب را در جخ  تحولات  یانلاژ توانندیم ،یفلاد یهایه

  ندینما  یهدا یهنلافناوران  و 

 های الگوی شهرخلاقمشخصه  .2

 محیط خلاق  .1.2

شخلا طیمح کی جادیا ستلزم فلااهم ،یق ب  س یهالاساق یز یسازم سا س  ک  ن یازینشیو پ یا شخلاوندان را   یاول یازهایا

 ی   دستلاس توانیق ب، م یهاطیمح یاساس یهاکند  از جمل  مشخص  نی الف ل و  القوه تأم یاجتماع یها یعنوان سلاما  

سخول  رف  شخلا،  سان     ضا نیوآمد، تأمآ سب  لاا یهاف ستدار پ یزندگ یمنا شخلا دو صلاف   ودن   و مقلاون یروادهیو کار، 

شاره کلاد  یزندگ یهان یهز در  ،یشخلا یلایپذس یس م ، رفاه و ز ،یزندگ  یفیک ن،یافزون  لا ا(   ,.2022Bajestani et al)ا

صلا کل   یجخان اتیاد  شده طیمح جادیدر ا یدیعنوان عنا Mengi & Guaralda,  ;2019Miller, -Goldberg)اند ق ب مطلاح 

2023Tan & Tan,  2020  )یو اجلاا ی خبود نظاف  شههخلا ،یکاهش آلودگ قیاز طلا یشههخلا سهه یزطیمح  یلایمد ن،یهمچن 

س یس شخلا ق ب    گلاید یکی ،یطیمح داریپا یهاا  ,Murphy & Redmond, 2009; Tan & Tan)شمار از الزامات تحقق 

2012Wong, ; 2023  )یو آموزش یم ا لا، قدمات  خداشت یمنیا ،یاجتماع  یهمچون امن یقدمات اساس نیتأم ن،یافزون  لا ا 

شخلا طیمح یازهاینشیعنوان پ   زین س   مورد توج  پژوهشگلاان یق ب   ,Wu, 2009Murphy & Redmond ;)قلاار گلافت  ا

2005 ) 

 امیق ب دارد   طیدر توسهه   مح کنندهنییت  ینقشهه یاعتبار ق ب شههخلا ،یو قدمات اسههاسهه  یاول یهالاسههاق یع وه  لا ز

ساقتمان تواندیفلاهنگ م ک نی لا ا دی(  ا تأک2020) شخلادر افلااد،  صلا کل یها و اماکن  س  عن شود،    یدر هو یدیمن کس 

شههخلا  یانسههان یفلاهنگ لااثیم  ی  ظلافیو اماکن فلاهنگ یفلاهنگ ی ناها ،یکلاده اسهه : افلااد فلاهنگ یشههخلاها را م لاف یفلاهنگ

سبک زندگ س  ک  هو یخیتار ن یشیو پ یمحل یهاسن  ،ی وم یشامل  شکل م  یا شخلات مکان را   Bajestani et) دهدیو 

2014; Trip & Romein, 2020; Mengi & Guaralda, 2015et al.,  Liu ;2012, ; Landry2022al.,   )ها،    مؤلف  نی لا ا دیکتأ

 یکالبد یفلاهنگ لااثیم یها ی  افزون  لا آن، ظلاف(Tan & Tan, 2023) شهههودیمنجلا م یحس مکان و ت لق اجتماع  یتقو

 ,Das)ق ب نقش دارند  یدر توسههه   شهههخلاها زین ی اسهههتان یهاو محوط  یخیتار یها،  ناهاموزه ،یخیتار یهمچون م مار

2016; Masoudi & Asadifard, 2022; Rodrigues et al., 2023  )در جذب افلااد ماهلا و مسههت د  ،یعناصههلا فلاهنگ نیوجود ا

سزا لایتأث صنا  ،یو در نخا(  ,2008Landry)دارد  یی  شد  صاد عی   ر س   اقت  شودیشخلا منجلا ماعتبار  یو ارتقا یق ب، تو

(2022Bajestani et al.,  ) 

 ;Florida, 2002a)و فناوران  هسههتند  یصههن ت یهالاسههاق یز ،ی لا اعتبار ق ب شههخلا لاگذاریتأث یها یاز ظلاف یگلایگون  د

Rodrigues et al., 2023; Zhang, 2019  )ناور ئ  راهکارها یت امل اجتماع شیع وه  لا افزا ن،ینو یهایف  تال،یجید یو ارا

 ن،یهمچن (  ,2023Stefanidou) کنندیم لیرا تسهههخ تالیجید ی   محتوا یرا کاهش داده و دسهههتلاسههه دیتول یهان یهز

 ,Tan & Tan)کمک کنند  یمحصهههولات  وم دیتول ندیو  خبود فلاآ یفلاهنگ لااثی   حفظ م توانندیم تالیجید یهایفناور

شأت م یمحل یدستعیصنا یهاو مخارت یصن ت لااثیک  از م ا،یو اقتصاد پو ینیکارآفلا ستمیاکوس کیوجود (  2023  لاد،یگین

صاد یمکان  یجذا  یکار ق ب، ارتقا یلاویدر جذب ن یدیاز عوامل کل یکیم مولاً  س   اقت سوب م یو تو  شودیشخلاها مح

(2022Bajestani et al.,  ) 



 

 

مؤثلا  لا توسهه    یهامؤلف  گلایاز د ،یشههخلادار یهنلا یهایگذاراسهه یو سهه یفلاهنگ  یلایمد ،یملاجع شههخلا یفلاهنگ ینخادها

ساق یز شخلا یفلاهنگ یهالا ستند  یو ق ب   ینی ازآفلا کلادیرو(  Goldberg-Miller , 2019; Mengi & Guaralda, 2020)ه

تبادل  ی لاا ییهاطیمح ،یاماکن فلاهنگ لاایز (؛ ,b2020Rodrigues & Franco)دارد  دیتأک یامکانات فلاهنگ  ی لا تقو ،یشههخلا

امکانات  نیا (  ,2020Yum) آورندیفلااهم م یو رشههد اقتصههاد ینوآور  یو تقو یفلاهنگ یجذب اسههت دادها ق ب، یهادهیا

س یهاسالن نماها،یس ،یهنلا یهایشامل گاللا یفلااغت یفلاهنگ شنواره ،یقیمو ستند  یفلاهنگ یهاشگاهیها و نماتئاتلاها، ج ه

(2021; Montalto et al., 2022Masoudi & Asadifard, ; 2019Miller, -; Goldberg2021, Cerisola & Panzera  ) در کنار

شخلاوندان، نقش  ییگلادهما ی لاا یاجتماع یهاطیها و محها، رستورانها، کاف همچون پارک یو استلااحت یحیتفلا یآن، فضاها

قا یمخم ندیم فایا یق ب شهههخلا طیحم یدر ارت   (Khoo et al., 2017; Murphy & Redmond, 2009; Yum, 2020) کن

 یمناسب  لاا ی ستلا جادی   ا ،«سوم یهامکان»موسوم     ،یاجتماع ییافزاو هم یتفکلا، نوآور ژهیو یعموم یفضاها ن،یهمچن

و  یقاتیملااکز تحق ،یآموزش یهالاساق یتوس   ز ن،یا لاافزون   (  ,.2022Bajestani et al کنندیکمک م یشخلا  ی لاوز ق ق

شخلاها قواهد  ود  یهاطیمح یلایگشکل سازن یزم زیدر حوزه فلاهنگ و هنلا ن یتخصص یهاآموزش  Bajestani et)ق ب در 

2024; Kim & Comunian, 2022al.,   ) 

 نشاط فرهنگی  .2.2

 دکنندگانیو هنلامندان و تول شههودیم یبانیشههخلا ق ب توسههط طبق  ق ب پشههت، (2002a,2005) دایفلور دگاهی لا اسههاس د

و  یراستا، حضور متخصصان ق ب، کنشگلاان فلاهنگ نی  در همکنندیم فایشخلا ا یدر توس   اقتصاد یاساس ینقش ،یفلاهنگ

ص  ،یساکنان  وهم شخ سوبشخلا ق ب  یدیکل یهااز جمل  م  ,.Kim & Comunian, ; 2022Bajestani et al) شودیم مح

2024; Pourbehi et al., 2023; Rodrigues et al., 2023; Yum, 2020  )در  یو هنلا یفلاهنگ یها یتنوع ف ال ن،یافزون  لا ا

 & Cerisola) شودیم نجلاو ق قان  م ایپو ی اف  فلاهنگ یلایگو رسان ،    شکل یقیگلافت  تا موس یو م مار غاتیشخلا، از تبل

2021; Montalto et al., 2020; Męczyński, 2015; Leng et al., 2016; Das, 2021, Panzera  )یسازشبک  ،یارک  هنلامش 

 Jurėnė) شودیق ب محسوب م-یفلاهنگ یهاطیمح یهایژگیو گلایاز د زین یق ب شخلا یهاقوش  جادیق ب و ا یاجتماع

a2020; Rodrigues & Franco, 2016, Redaelli; 2004, Mommaas; 2017Jurėnienė, &  ) 

ت ام ت ق قان  و تبادل دانش و تجلا    شیتنخا موجب افزامنطق  مشهههخ ، ن  کیق ب در  یوکارهاتملاکز افلااد و کسهههب

 ,2015Daniel ;)دارد  یدر پ زیشههخلاوندان را ن یهنلا یسههطح زندگ یو ارتقا یتوسهه   فلاهنگ ،ییزا لک  اشههتغال شههود،یم

Goldberg-Miller, 2019 )  شههخلا  کیشههخلا دارد   یفلاهنگ ییایدر پو ینقش مخم زین یاجتماع شههمولدر کنار آن، انسههجام و

 تواندیم یلا ومیو اسهههتقبال از جوامع غ یگشهههودگ ل،یدل نیاسههه  و    هم یتیو قوم یاجتماع ،یتنوع فلاهنگ یلاایق ب، پذ

ص  صاد فلاهنگ ییشکوفا ی لاا یشتلای  یهافلا  ;Cerreta et al., 2021; Figueiredo et al., 2019)و ق ب فلااهم کند  یاقت

Montalto et al., 2021; Rodrigues & Franco, 2020b; Sokół, 2019  ی فلاهنگ-یاجتماع یهایژگیو(  یک شههخلافلااگیلا ک

اقتصاد  ییشکوفا های  ختلای  لاایفلاص  کند،استقبال می ساکنان انیدرم های وملایغدهد و ازحضور متنوع را درقود جای می

 ی الا و ت ام ت اجتماع یتیتلااکم جم  ،ییهاطیمح نیدر  ن ( Cerisola & Panzera ,2021قواهدداشهه  )و ق ب  یفلاهنگ

 ,.Orankiewicz & 2003, ; Hospers2022Bajestani et al ;) شههودیمنجلا م یشههخلا  یو ق ق ینوآور  یمتملاکز،    تقو

Turała, 2021  ) 

 ی   لاگزاررودیشهههمار مق ب    یاجتماع طیمح جادیعوامل مؤثلا در ا گلایاز د یا انیق یفضههها ییایو پو یشهههخلا یسهههلازندگ

ضاها یفلاهنگ یدادهایرو ستفاده از هنلا  یهنلا یها یشخلاوندان  ا ف ال میمواجخ  مستق یهافلاص  شیافزا ،یعموم یدر ف و ا

 ,.Cerisola & Panzera2022Bajestani et al ; ,) شودیشخلا م یلاهنگنشاط ف  یموجب تقو یهمگ ،یشخلا یدر فضا یعموم



 

 

b2020Rodrigues & Franco, ; 2021; Meyrick & Barnett, 2019Miller, -Goldberg; 2021et al.,  Cerreta; 2021 )  ساقتار

ضا س      لاگذاریشخلا تأث یفلاهنگ ییایدر پو زیآن ن یکیمورفولوژ یهایژگیشخلا و و ییف  ،یشخلا زدان یمثال،  اف  ر انعنوا

 کندیشهههخلاوندان فلااهم م یق قان  و ت ام ت فلاهنگ یها یتوسههه   ف ال یرا  لاا ن یم ا لا، زم یلایفضههها و نفوذپذ ییقوانا

(2017; Wood & Dovey, 2015Durmaz,   )آنان    شخلا  یو دلبستگ یاحساس ت لق شخلاوندان    فلاهنگ  وم ن،یافزون  لا ا

 & Morley, ; 2017Jurėnienė, Jurėnė)دارد  ایق ب و پو یاجتماع طیدر تحقق مح یی سزا لایحاکم، تأث یهنگفلا یهاو ارزش

2014 ) 

 های مدیریتیزیرساخت .3.2

ش ،یو فلاهنگ کیدموکلاات یحکملاان س ینق سا شخلاها یا س    س   ت خد مد فایق ب ا یدر تو صو یشخلا  یلایکلاده ا  بی   ت

ستلااتژ یو اجلاا یفلاهنگ یها لانام  ص یهایا سازمان  یشخلا ق ب، هملااه  ا تخ سب     س یهنلا یهامنا ع منا س یو   یهاا

(  Goldberg-Miller, 2019; Montalto et al., 2021; Ursic, 2019)حوزه اسهه   نیدر ا لاگذاریعوامل تأث نیتلااز مخم ،یفلاهنگ

هنلا و فلاهنگ،  جیو قالقان، تلاو  یق ق لاشیهمچون پذ ییامدهایدر سههطح شههخلا، پ یفلاهنگ یها یاز ف ال  یتوسهه   و حما

 ;Masoudi & Asadifard, 2022; Mengi & Guaralda, 2020) داردشههخلا را    دنبال  یو توسهه   فلاهنگ یمنا ع مال نیتأم

Sokół, 2019  )س یس  یموفق س یس یو اجلاا یگذارا شگاه انیم ییافزاق ب،    هم یهاا صاددانان،  ان،یهنلامندان، دان اقت

س یس س   افزون  لا ا یشخلا زانیرو  لانام  گذارانا ست  ا س ،نیوا  س یاتخاذ  شو یهاا شوب ،یتیو حما یقیت  یهاازجمل  م

شخلاساقتمان یکار لا لاییتغ ای یاتیمال ستا یها و اموال     هنلا، در  یعموم یتوس   دستلاس ایق ب  یها یرونق ف ال یدر را

س س یزملاه  س   یهاا  ,.Goldberg-Miller, 2019; Jurėnė & Jurėnienė, 2017; Rodrigues et al)شخلا ق ب قلاار گلافت  ا

2023 ) 

و  یفلاهنگ ستمیاکوس ع،یصنا نیا یسازیق ب و تجار عیصنا دیو توس  ، تول قیشامل تحق یدیس  عنصلا کل ن ،یزم نیدر ا

س   تحق شخلاها را شکل داده ا شگاه قاتیق ب  صنا یدان  فایق ب ا یشخلاها یمخم در توانمندساز یق ب، نقش عیدر حوزه 

 ;Jurėnė & Jurėnienė, 2017; Kim & Comunian, 2024; Masoudi & Asadifard, 2022; Rodrigues et al., 2023) کندمی

Zhu & Yasami, 2021)  ها آن دیتول  یو وض  یق ب  وم عیتوج     صنا ،یدر گام   د(Cohen, 2015; Goldberg-Miller, 

2019; Leng et al., 2015 )ق ب  عیصهههنا دیتول ن یف ال در زم یهاوجود شهههلاک  نیو همچن(Guimarães et al., 2021; 

Jurėnė & Jurėnienė, 2017; Mengi et al., 2017 ،)  صل یهاعنوان محلاک صاد یا شخلاها یاقت ق ب مورد توج  قلاار  یدر 

ها استفاده از رسان  شده اس  ک  شامل فیق ب ت لا عیصنا یسازی   منظور تجار یگلافت  اس   در گام سوم، مجموع  اقدامات

 ,.2022Bajestani et al ;) یسههازیتجار یهاشههلاک   یف ال(،  ,2019Yu & Sun) عیصههنا نیا یم لاف ی لاا یمجاز یو فضهها

2017et al.,  Orcao )سلااسلا جخان یو صادرات محصولات فلاهنگ    (2023Stefanidou, ) شودمی    

 ,.Mengi et al., ; 2017Borseková et al) ونسهکویق ب مانند  یشهخلاها یجخان یهاشهخلا در شهبک   یعضهو ن،یافزون  لا ا

2021; Zhu & Yasami, 2014, Namyślak; 2017 ،) ق ب را  یدادهایدانش و تخصهه  در رو یگذارتنخا امکان    اشههتلااکن

صوکندمیفلااهم  ساق  ت س   لاگذاریآن تأث یق ب  لاا ینام تجار کی جادیشخلا و ا زا یالمللنی  یلای،  لک  در   ,Grodach)ا

2017; Mengi et al., 2017  ) جذب  ،یمحصولات فلاهنگ یتقاضا  یمکان، ع وه  لا تقو یسازیتجار یهایاستلااتژهمچنین   

شخلا فلااهم  ی لاا زیجذب گلادشگلاان ن یهافلاص  ،یالمللنیشناق  شخلا در سطح   شی ا افزا  نمایدمیکمک  زیطبق  ق ب ن

 ,Goldberg-Miller)شههخلا ق ب مطلاح شههده اسهه   یدیکل یهااز مؤلف  یکیعنوان ق ب    یگلادشههگلا رو،نیا   ازگلاددمی

2019; Masoudi & Asadifard, 2022; Rodrigues et al., 2023 ) 



 

 

ستلااتژ  ،یدر نخا ، اس توسط طبق  ق ب متملاکز  دشدهیمصلاف کالاها و قدمات تول  یق ب، ک   لا تقو یتوس   اقتصاد یا

(  2023b; Rodrigues et al., 2020; Rodrigues & Franco, 2021, Cerisola & Panzera) دهدمی شیدرآمد ق ب شخلا را افزا

 ,b; 2020; Rodrigues & Franco, 2023Leng) شودمی داریپا یتجار یها یف ال جادیو ا یلایپذرقا   شیاملا موجب افزا نیا

2005, Wu  )ق ب  ییزاکلاده و موجب رونق اشههتغال  یرا تقو ینیق ب، کارآفلا عیصههنا یسههازیتملاکز  لا تجار ن،یافزون  لا ا

وکار کسههب یفضهها کی جادیا یهان یقود، زم   ، ک     نو(Bajestani et al., 2022; Rodrigues & Franco, 2020a) شههودمی

 ( Das, 2016; d'Ovidio, 2016) آوردمیفلااهم نیز  ختلا را 

 های شهرخلاقابعاد و مولفه .3

ساس آنچ  گفت  ص شد، می لاا شخ ساییتوان مجموع م شنا شخلاق ب را ذیل های   ندی نمود  مولف  طبق 9  د و 3شده از 

های شخلاق ب منظور  لارسی تکلاارپذیلای هلایک از مشخص همچنین    دهد ها را نشان می ندی شاق وض ی  طبق  2تصویلا

ض ی  تکلاارپذیلای هلایک ازدر اد یات م تبلا  شاق 2۸جخانی، و س  پژوهش  شخلاق ب در  ی صلی  شخص  ا مدار متاقلا در م

 اس  نشان داده شده 3جدول

 

 (های پژوهشیافت )   ا  اد، مولف  ها و شاق  های شخلاق ب2تصویلا



 

 

 (های پژوهشیافت ها در اد یات جخانی )ی شاق لایتکلاارپذ  یوض   3جدول
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 7             * * * * * *  * رف  و آمد    شخلا یسخول  نسب

 6            * *   * *  * * یدرون شخلا یکیتلااف یهالاساق یز

 3           * *        * س یز طیدوستدار مح

 3              *   * *   یقدمات اساس نیتام  یوض 

 ۴          * *        * * و کار یزندگ طیمقلاون    صلاف   ودن شلاا

 ۴         *  *        * * یانسان یفلاهنگ لااثیم  یظلاف

 ۸      * * *     *  * *   * * یکالبد یفلاهنگ لااثیم  یظلاف

 ۸     *      * * *  *  * *  * و فناوران  ی)اعتبار( صن ت  یظلاف

 ۴  *         *      *  *  زیلاساق  فلاهنگی سیاستی

 11      *  *    * * * * * * * * * یفلااغت یفضاها و امکانات فلاهنگ

 ۴      *       *   *    * یفضاها و امکانات فلااغت

 3  *         *        *  ی آموزشیفضاها و امکانات فلاهنگ

 12     * *    *  * * * * * * * * * ق ب در شخلا یانسان  یحضور سلاما

 ۴    *   *        *   *   یهنلا یاز مشاغل حوزه فلاهنگ یتنوع  یف ال

 6       *   * *   *     * * ق ب یاجتماع یسازمشارک  و شبک 

 13     * * * * *   * *  * * * * * * و تنوع لااینگلاش پذ

 ۴     *       *       * * پلارونق یا انیق یو زندگ یشخلا یسلازندگ

 ۸         *   * *  * *  * * * یفلاهنگ یاجتماع ییایپو

 10   *    *  *  * * *  * * *  *  یو فلاهنگ کیحکوم  دموکلاات

 ۴  *         *      *  *  یتیو حما یقیتشو یهااس یس

 7  * *   *     *  *   *   *  ق ب عیو توس   صنا قیتحق

 ۵             * *   *  * * یو ق ب منحصلا فلاد  وم یفلاهنگ عیصنا

 6  * * *       *     *    * ق ب عیصنا یسازیتجار

 ۴         *    *   *  *   ق ب یهادر شبک   یعضو

 2 *          *          ق ب نگی لاند

 2             *   *     ق ب یگلادشگلا

 ۴         *   * *     *   درآمدق ب شخلا

 ۴         *  *   *      * زایی ق باشتغال



 

 

 هایافته

شد  ،یفاز DEMATEL ندیمطا ق  ا فلاآ ست   صین قوا ص س  از متخ شدت تأثدر ملاحل  نخ شاق  لایتا   یدیکل یهامتقا ل 

  ندینما نییت  ی ا اسهتفاده از واژگان ز ان ،یزوج سه یمقا سیماتلا کیرا در  لاانیا یشهخلا ق ب در شهخلاها یالگو یسهازادهیپ

 لا اسههاس   یاول یلایگمیتصههم سیشههدند و ماتلا لیتبد یمذکور    اعداد فاز سیدر ماتلا شههدهفیت لا یز ان یلاهایسههپس متغ

و پس از آن  دیشههده محاسههب  گلادنلامال میروا ط مسههتق سیشههد  در ادام ، ماتلا لیتشههک نیمتخصههصهه ینظلاات تمام نیانگیم

 روا ط کل استخلااج شد  یفاز سیماتلا

سب  لاهایمتغ لایتأث میزان نییت  یکل  لاا روا ط سیاز ماتلا Dو  R لایمقاد در ملاحل    د، سب  ند شدمحا مجموع  سپس،  ا محا

�̃�𝒊 مقادیلا(، Dو  Rهای ماتلایس فازی روا ط کل )سهطلاها و سهتون + �̃�𝒊  (یاهم زانیم انگلای  )و  عوامل�̃�𝒊 − �̃�𝒊  (انگلای 

  دهدیآمده را نشان مدس    جینتا ۴جدول  عوامل(    دس  آمدند  انینوع را ط  م

 (پژوهش یهاافت ی) فازیعوامل  لااساس اعداد  یلاگذاریو تاث  یاهم  یوض   ۴جدول

ابعاد
 

 هاشاخص
(�̃�𝒊 + �̃�𝒊) (�̃�𝒊 − �̃�𝒊) 

u m l u m l 

ط ق ب
محی

 

 -۴10/1 ۴6۵/0 376/2 0۸2/1 217/2 ۸69/۴ رف  و آمد    شخلا یسخول  نسب

 -۸09/1 1۵1/0 133/2 031/1 2۴0/2 97۴/۴ در شخلا یدستلاس  یوض 

 -921/1 0۸1/0 039/2 1۵3/1 336/2 11۴/۵ س یز طیدوستدار مح

 -7۴۴/1 1۸7/0 1۵7/2 990/0 1۸0/2 ۸92/۴ یقدمات اساس نیتام  یوض 

 -661/1 1۸6/0 0۵3/2 9۵3/0 0۵7/2 66۸/۴ و کار یزندگ طیمقلاون    صلاف   ودن شلاا

 -60۸/1 371/0 3۵9/2 160/1 363/2 12۸/۵ یانسان یفلاهنگ لااثیم  یظلاف

 -7۵۴/1 32۸/0 ۴29/2 271/1 ۵76/2 ۴۵۵/۵ یکالبد یفلاهنگ لااثیم  یظلاف

 -77۴/1 0۸9/0 903/1 97۸/0 07۵/2 6۵7/۴ و فناوران  ی)اعتبار( صن ت  یظلاف

 -962/1 019/0 010/2 06۴/1 2۸1/2 037/۵ یاستیس یفلاهنگ لاساق یز

 -616/1 269/0 19۴/2 979/0 126/2 790/۴ یفلااغت یفضاها و امکانات فلاهنگ

 -617/1 166/0 0۵2/2 007/1 112/2 677/۴ یفضاها و امکانات فلااغت

 -۸33/1 13۴/0 137/2 0۴۸/1 267/2 019/۵ یآموزش یفضاها و امکانات فلاهنگ

ی
ط فلاهنگ

نشا
 

 -9۴1/2 -۸0۵/0 36۵/1 ۵99/1 021/3 90۵/۵ ق ب در شخلا یانسان  یحضور سلاما

 -۴۵0/2 -۴13/0 ۵۴۵/1 20۴/1 ۴29/2 200/۵ یهنلا یاز مشاغل حوزه فلاهنگ یتنوع  یف ال

 -3۵9/2 -3۸۵/0 ۵7۴/1 173/1 ۴07/2 10۸/۵ ق ب یاجتماع یمشارک  و شبک  ساز

 -699/0 971/0 7۸۵/2 ۸۴۸/0 ۸۸۴/1 333/۴ و تنوع لااینگلاش پذ

 -629/2 -603/0 323/1 201/1 ۴1۵/2 1۵3/۵ پلارونق یا انیق یو زندگ یشخلا یسلازندگ

 -176/1 ۵79/0 ۴20/2 ۸۵6/0 9۴2/1 ۴۵3/۴ یفلاهنگ یاجتماع ییایپو

 
زیلاساق

ی 
یها
مدیلایت

 

 -77۴/0 927/0 ۸01/2 ۸۸2/0 930/1 ۴۵۸/۴ یو فلاهنگ کیحکوم  دموکلاات

 -020/1 633/0 ۴22/2 76۴/0 767/1 206/۴ یتیو حما یقیتشو یها اس یس

 -602/2 -۵9۵/0 3۸۵/1 270/1 ۴99/2 2۵9/۵ ق ب عیو توس   صنا قیتحق

 -۵۵0/0 0۸9/1 ۸۵2/2 ۸۵۴/0 ۸۴7/1 2۵7/۴ یو ق ب منحصلا فلاد  وم یفلاهنگ عیصنا



 

 

 -۴67/2 -۴01/0 ۴۸7/1 11۸/1 331/2 073/۵ ق ب عیصنا یساز یتجار

 -602/2 -۵۴۸/0 366/1 17۴/1 3۸9/2 1۴3/۵ ق ب یدر شبک  ها  یعضو

 -791/2 -779/0 170/1 2۸۵/1 ۵3۴/2 2۴7/۵ ق ب نگی لاند

 -۵67/2 -611/0 326/1 1۸7/1 39۸/2 0۸1/۵ ق ب یگلادشگلا

 -7۵۸/2 -77۴/0 092/1 122/1 307/2 973/۴ درآمد ق ب شخلا

 -707/2 -733/0 0۴۵/1 993/0 113/2 7۴6/۴ زایی ق باشتغال

 

سب  ع وه �̃�𝒊 لا محا + �̃�𝒊  و�̃�𝒊 − �̃�𝒊   توان  اغیلافازی نمودن هلایک از مقادیلا صورت فازی، میR  وD  ض ی ، نمودار و

 ها  لااساس این دو م یار را مورد لارسی قلاارداد  تاثیلا شاق 

ساس مقادیلا  صویلا) R لاا سانی ق ب در شخلا»(، شاق  3ت سلامای  ان سا یلاگذاریتأث نیشتلای  یدارا «حضور  ها شاق  لای لا 

س  شاق  ا شخلا»و  « لاندینگ ق ب»های و  سوم قلاارگلافت در رتب  ،«درآمدق ب  شاق های دوم و  صنایع »های اند  

سازی الگوی شخلاق ب ها دارند  همچنین پیادهتلاین تاثیلا را  لا سایلا شاق ض یف ،«نگلاش پذیلاا و تنوع»و  «فلاهنگی و ق ب

و  «های تشههویقی و حمایتیسههیاسهه » ،«اجتماعی و فلاهنگیپویایی »های در شههخلاهای ایلاان، تاثیلا م ناداری  لا شههاق 

 دارد   «حکوم  دموکلااتیگ و فلاهنگی»

 

 (های پژوهشیافت ) (لای)شاق  تاث هاشاق  یمحاسب  شده  لاا R لایمقاد  3تصویلا

ساس مقادیلا  صویلا) D لاا شاق  ۴ت سا یلایلاپذیتأث زانیم نی الاتلا یدارا «صنایع فلاهنگی و ق ب منحصلا فلاد  ومی»(،   لایاز 

های دوم و در رتب  ،«حکوم  دموکلااتیک و فلاهنگی»و  «ظلافی  میلااث فلاهنگی کالبدی»های و شههاق   اسهه ها شههاق 

و پس  دارد لاهایمتغ لایرا از سا یلایلاپذیتأث زانیم نیکمتلا،  «زایی ق باشتغال» اند  شاق قلاارگلافت ی لایلاپذیاز نظلا تأثسوم 

 ند ا گلافتقلاار « لاندینگ ق ب»و  «درآمد ق ب شخلا»از آن، 



 

 

 

 (های پژوهشیافت ) (لایها )شاق  تاثشاق  یمحاسب  شده  لاا D لایمقاد  ۴تصویلا

، ۵  جدولشههد ییها شههناسههاشههاق  یم لول -یعل  یوضهه  عوامل، یلاگذاریو تأث  یاهم لایمقادنمودن  یلافازی ا غ  یدرنخا

  دهدیمنشان یعوامل را  لااساس اعداد قط  یلاگذاریو تاث  یاهم  یوض 

 (های پژوهشیافت ) یعوامل  لااساس اعداد قط  یلاگذاریو تاث  یاهم  یوض   ۵جدول

ابعاد
 

�̃�𝒊) هاشاخص + �̃�𝒊)𝑑𝑒𝑓 
 رتبه برحسب 

(�̃�𝒊 + �̃�𝒊)𝑑𝑒𝑓 
(�̃�𝒊 − �̃�𝒊)𝑑𝑒𝑓 

  رتبه برحسب

(�̃�𝒊 − �̃�𝒊)𝑑𝑒𝑓 

ط ق ب
محی

 

 6 ۴77/0 17 723/2 رف  و آمد    شخلا یسخول  نسب

 13 1۵۸/0 16 7۴۸/2 در شخلا یدستلاس  یوض 

 1۵ 066/0 12 ۸6۸/2 س یز طیدوستدار مح

 11 200/0 1۸ 6۸7/2 یقدمات اساس نیتام  یوض 

 12 192/0 23 ۵۵9/2 و کار یزندگ طیمقلاون    صلاف   ودن شلاا

 7 37۴/0 10 ۸۸۴/2 یانسان یفلاهنگ لااثیم  یظلاف

 ۸ 33۴/0 2 101/3 یکالبد یفلاهنگ لااثیم  یظلاف

 16 072/0 22 ۵70/2 و فناوران  ی)اعتبار( صن ت  یظلاف

 17 022/0 1۴ 79۴/2 یاستیس یفلاهنگ لاساق یز

 9 2۸2/0 19 632/2 یفلااغت یفضاها و امکانات فلاهنگ

 10 200/0 21 ۵99/2 یفضاها و امکانات فلااغت

 1۴ 1۴6/0 1۵ 77۸/2 یآموزش یفضاها و امکانات فلاهنگ

ی
ط فلاهنگ

نشا
 2۵ -793/0 1 ۵09/3 ق ب در شخلا یانسان  یحضور سلاما 

 19 -۴39/0 ۵ 9۴۴/2 یهنلا یاز مشاغل حوزه فلاهنگ یتنوع  یف ال

 1۸ -390/0 ۸ ۸96/2 ق ب یاجتماع یمشارک  و شبک  ساز

 2 019/1 26 3۵۵/2 و تنوع لااینگلاش پذ



 

 

 2۴ -636/0 6 923/2 پلارونق یا انیق یو زندگ یشخلا یسلازندگ

 ۵ 607/0 2۵ ۴17/2 یفلاهنگ یاجتماع ییایپو

 
زیلاساق

ی
ی مدیلایت

ها
 

 3 9۸۴/0 2۴ ۴23/2 یو فلاهنگ کیحکوم  دموکلاات

 ۴ 67۸/0 2۸ 2۴6/2 یتیو حما یقیتشو یها اس یس

 22 -60۴/0 ۴ 009/3 ق ب عیو توس   صنا قیتحق

 1 130/1 27 319/2 یو ق ب منحصلا فلاد  وم یفلاهنگ عیصنا

 20 -۴60/0 11 ۸۴1/2 ق ب عیصنا یساز یتجار

 21 -۵9۴/0 7 902/2 ق ب یدر شبک  ها  یعضو

 27 -۸00/0 3 022/3 ق ب نگی لاند

 23 -617/0 9 ۸۸9/2 ق ب یگلادشگلا

 2۸ -۸13/0 13 ۸01/2 درآمد ق ب شخلا

 26 -79۸/0 20 617/2 زایی ق باشتغال

 

صویلا) R+D اتوج      شخلا»(، ۵ت سانی ق ب در  سلامای  ان سا نیشتلای  «حضور   یهاشاق و  دارد هاشاق  لایت امل را  ا 

ند  ا قلاارگلافت ی  د یهادر رتب  «تحقیق و توسههه   صهههنایع ق ب»و  « لاندینگ ق ب»، «ظلافی  میلااث فلاهنگی کالبدی»

نگلاش پذیلاا و »و  «صههنایع فلاهنگی و ق ب منحصههلا فلاد  ومی» ،«و حمایتی های تشههویقیسههیاسهه » یهاازطلافی شههاق 

   دارند هاشاق تلاین  لاهمکنش را  ا سایلا تلاتیب ض یف  نیز  «تنوع

  (پژوهش یهاافت ی) گلاید یهاشاق  ا  شاق ت امل هلا  زانی، مR+D لایمقاد  ۵تصویلا

 2۸ میاناز  ،یفاز DEMATELمدل حاصهل از  جیو نتا متخصهصهین لااسهاس نظلا  ،شهودیمشهاهده م 6تصهویلاهمانطور ک  در 

   دارند را نقش م لول شاق  11نقش عل  و  شاق  17 ،مشخص  شخلاق ب



 

 

 

 (پژوهش یهاافت ی) شاق هلا   ی، درج  علD-R لایمقاد  6تصویلا

 دهد یم شینمارا  ایلاانسازی الگوی شخلاق ب در شخلاهای پیاده در کلیدی یهاشاق  یو م لول یروا ط عل 7تصویلا

 (پژوهش یهاافت ی) لاانیا یشخلاها  لااساس وض ی شخلاق ب  یهاشاق  یرا ط  عل  و م لول  7تصویلا

س یلاهایمتغ ض  یمورد  لار س لایتأث زانیو م  یاز نظلا و  یلاهایمتغ R + Dمحور  ی الا یلاهایشوند  متغ یم می   دو حوزه تق

ستند و متغ( لاگذاری)تأث یعلّ ستند  نتا (لایلاپذی)تأث یم لول یلاهایمحور متغ نیا لایز یلاهایه شان م متلیمطال   د جیه  دهدین

و  «یو فلاهنگ کیحکوم  دموکلاات»، «و تنوع لااینگلاش پذ»، «یو ق ب منحصهههلا فلاد  وم یفلاهنگ عیصهههنا» یلاهایک  متغ

 نیلاگذارتلایاز تأث ،«و آمد    شههخلارف  یسههخول  نسههب»و  «یفلاهنگ یاجتماع ییایپو»، «یتیو حما یقیتشههو یهااسهه یسهه»

 ییزااشههتغال»، «ق ب نگی لاند»، «درآمدق ب شههخلا» یهاشههاق  گلا،ید یاند  ازطلاف وده لاهایمتغ لاینسههب     سهها لاهایمتغ



 

 

سلاما»، «ق ب سان  یحضور  ساشاق  نیلاتلایلاپذیاز تاث ،«پلارونق یا انیق یو زندگ یشخلا یسلازندگ»و  «ق ب یان شنا  ییها 

  (۸تصویلا) نداهشد

 

  (های پژوهشیافت ) ها و ا  اد متناظلاشاق  یم لول یعلّ  یوض   ۸تصویلا

 بحث

 طیمح»شاق       د  12شخلا ق ب،  یالگو یسازادهیدر پ لاگذاریشاق  تأث 17 انیک  از م دهدیپژوهش نشان م یهاافت ی

ستند  ا «ق ب ضوع حاک نیملاتبط ه س  ک  مح یمو سئل  شیگلاا ج یق ب و در نت طیاز آن ا شخلا  ندیمحور در فلاآم س    تو

ب  نخسههه  از م نی لاقوردار اسههه    ا ا ی الاتلا  یق ب، از درج  عل      د  ،لاگذاریتأث یهاشهههاق  انیحال، پنج رت

عنوان ق ب    طیآن اسهه  ک  اگلا   مح انگلایاملا   نی  ااندافت یاقتصهها   «ینشههاط فلاهنگ»و  «یتیلایمد یهالاسههاق یز»

  اس   یفلاهنگ نشاطو  یتیلایمد یهالاساق یالگو مستلزم تملاکز  لا ز نیاما تحقق ا شود،یتحقق شخلا ق ب مطلاح م ازینشیپ

 نیاس  ک  ا  یواق  نی لا ا یدییشخلا ق ب، تأ یها در تحقق الگومحلاک نیتلایاز اصل یکیعنوان    «ق ب عیصنا» ییشناسا

راستا،  نی(  در همStefanidou, 2023) کنندیم فایا یو تنوع فلاهنگ یلایپذرقا   شیدر توس   نوآوران ، افزا ینقش مخم عیصنا

 ن،یاند  ع وه  لا اکلاده یق ب م لاف یدر شخلاها یدیعامل کل کیعنوان ق ب را    عیز صنای( ن200۴( و اوکانلا )2012کلمب )

را از  یو آزاد  یاو احسهههاس امن  لااک دارد،  ی( همخوان19۵۴راجلاز ) دگاهی ا دنیز الگو  نیدر تحقق ا لاگذاریعوامل تأث لایسههها

   داندیم  یق ق یهامحلاک نیتلامخم

یکی  :لاندیگیقلاار م یدیکل کلادیعوامل در  ار وب دو رو نیک  ا دهدیشههخلا ق ب نشههان م یهامجموع  محلاک یکل لیتحل

 ,Cerisola & Panzera, 2021; Evans, 2009; Lawton et al., 2010; Pasquottoق ب )عوامل موثلادر حفظ و جذب طبق 

2022; Ryser, 2014 طبق  ) نیا یمکانحاتیتلاج دیگلای( وHautala & Nordström, 2019; Lawton et al., 2013; Sokół, 



 

 

 ;Mould & Comunian, 2017; Nathan, 2005) دایفلور ان یگلاانخب  کلادیانتقادات واردشهههده    رو رغمیدرواقع عل(  2019

O’Connor, 2016; Peck, 2005 ،)منجلا     ی یطور طبدارد ک  تحقق الزامات شهههخلا ق ب،    دیپژوهش تأک نیا یهاافت ی

کلادن شهههخلا، « پسهههند-ق بطبق » لا  یافلااط دیتأک یجان،   یحضهههور و جذب طبق  ق ب در شهههخلا قواهد شهههد   نا لاا

   شکل  یاقدامات نیق ب حلاک  کند،  لااک   ن یساز   اصول مکان یبندیو پا ییگلاا   سم  شمول دی ا هایگذاراس یس

   آوردیفلااهم منیز حفظ و جذب طبق  ق ب را  ن یزم میلامستقیغ

ت لق دارند  در واقع،  «ینشههاط فلاهنگ»و  «یتیلایمد یهالاسههاق یز»   دو   د  لایلاپذیشههاق  تأث 11 تمامی گلا،ید یاز سههو

کسب درآمد  امدها،یپ نیا نیتلا  از جمل  مخمآوردیشخلا ق ب را فلااهم م یامدهایتحقق پ ن یزم لاگذار،یتأث یهاتحقق شاق 

ق ب  نگیکسههب  لاند ن،ی(  همچنd'Orville, 2019اسهه  ) ینفت یدرآمدها ی لاا داریپا نیگزیجا کیعنوان    یق ب شههخلا

آن   یجذا  شیمطلوب از شخلا و افزا لای   قلق تصو تواندیک  م شودیتحقق شخلا ق ب محسوب م یامدهایپ گلایاز د یشخلا

ق ب  ییزارونق اشتغال ن،ی(  افزون  لا اGarcía, 2020; Goldberg-Miller, 2019و گلادشگلاان منجلا شود ) گذاران یسلاما ی لاا

شهخلا  یالگو یسهازادهی القوه پ جینتا گلایطبق  ق ب، از د ی لااشهخلا   یجذا  شیو افزا یو هنلا یمختلف فلاهنگ یهادر  خش

در  خش  یجخان یگذار یدارد ک  سههلاما یقوان( هم2023) دویپژوهش اسههتفان جی ا نتا هاافت ی نی  اشههوندیق ب محسههوب م

 شیاقدام را افزا نیاو ماحصل   داندیم یو ض ف مناطق شخلا یرکود اقتصاد ،یکاری  یها    الش یو ق ب را پاسخ یفلاهنگ

 خبود  یطورکلو    یاجتماع ضی   تب  دادنانیدرآمد،  خبود اشهههتغال، پا دیمناطق فلاسهههوده، تول ایاح ،یاجتماعانسهههجام

( اشههاره کلاد ک  2019از دیگلا مطال ات هملااسههتا، میتوان    پژوهش گالبلام میللا )  کندیم نییشههخلاوندان تب یزندگ یفیک

س یرهبلا  یگان  تقوس  س یو     عنوان را شخلا،  یفلاهنگ یزیرتوس   جام   و ارتقا  لانام  ؛یو  لاندساز ییدرآمدزا ؛یفلاهنگا

 کند می یم لاف یشخلادار یهایاستلااتژ نیشخلاق ب در تدو یا زارها یسازادهیپ یامدهایپ

شگلاان ک   ی لاق دگاهی لاق ف د سلاما»پژوه سان  یحضور  شخلا یان صلرا    «ق ب در  شخلا  یالگو یسازادهیپ یعنوان عامل ا

 ;Andersen et al., 2010; Boschma & Fritsch, 2007; Clifton, 2008; Hansen & Niedomysl, 2009اند )کلاده یق ب م لاف

Kagan & Hahn, 2011; Lawton, 2010; McGranahan & Wojan, 2007; Rausch & Negrey, 2006مطال    نیا جیا(، نت

تملاکز  لا  یجا   دی ا یشخلا گذاراناس یس ن،یتحقق شخلا ق ب اس    نا لاا یامدهایاز پ یکیشاق ،  نیک  ا دهدیشان من

 طیکنند   لااک  اگلا مجموع  شههلاا دیشههخلا ق ب تأک یالگو یدیجذب طبق  ق ب،  لا تحقق الزامات کل یراهکارها ییشههناسهها

  د شد نقواه شخلا جذب آن زیطبق  ق ب ن ی یطور طبالگو در شخلا فلااهم شود،    نیتحقق ا ی لاا ازیموردن

توسههه   و رونق  ن یشهههخلا ق ب را دارند ک  زم یالگو یسهههازادهیپ  یقا ل لاانیدر ا ییشهههخلاهاهای پژوهش،  لااسهههاس یافت 

 داتیاز تول  یو حما یفلاد  ومو ق ب منحصلا   یفلاهنگ عیمنظلا، وجود صنا نیها فلااهم  اشد  از ادر آن لاگذاریتأث یهاشاق 

شخلا  یو گشودگ یتوج     شمول و انسجام اجتماع ن،یشود  همچنیاز جمل  الزامات تحقق شخلا ق ب محسوب م ع،یصنا نیا

سب     تنوع فلاهنگ س یشخلاها یدیکل یهایژگیاز و گلاید یکی ،یاجتماع-ین   الگو قواهد  ود نیا یسازادهیپ لایموفق در م

از   یو حما توسهه   یدر راسههتا ییهایو اتخاذ اسههتلااتژ یفلاهنگ و هنلا  وم  ی   اهم یشههخلا لاانیاعتقاد مد ن،یافزون  لا ا

   اس   لاانیدر تحقق شخلا ق ب در ا یاتیعوامل ح گلایاز د ،یفلاهنگ یها یف ال

س  ک  تفک نیا یدینکت  کل و   یاهم زانیم نییت  ی لاا م یاریدر واقع  لا،یلاپذیو تأث لاگذاریها    تأثشاق  کیپژوهش آن ا

ها از مشخص  ی ا حجم انبوه یشخلا لاانیآنک  مد یجا    شودیمحسوب م یشخلا یهایگذاراس یها در ستوج     آن  یاولو

شوند، ارو   ست  نیرو  شاق  کندیها کمک م   آن ی ندد شخلا ق ب دارند،  یلاگذاریتأث نیک   الاتلا ییهاتا  لا  را  لا تحقق 

شت   اشند و منا ع و س یشتلایتملاکز    ییکارا شیضمن افزا ،یکلادیرو نیها متملاکز کنند   نآن یقود را  لا رو یهااس یدا

 فلااهم قواهد کلاد  لاانیشخلا ق ب را در ا یو مؤثلاتلا الگو تلاعیتحقق سلا ن یزم ،یشخلا یهااس یس



 

 

 گیرینتیجه

در  شیاز پ شیتوس  ،  اعث شده اس  ک  شخلاها   یهاعنوان محلاک   یفلاهنگ و هنلا  وم  یم اصلا  لا اهمنظلا جوامع اتفاب

در  یمت دد یها یک   ا محدود لاان،یمانند ا یاتوسههه  درحال یشهههخلا ق ب گام  لادارند  در کشهههورها یجخ  تحقق الگو

  کندیم دایدو ندان پ یتیاهم محور،ن یزم یکلادهایرو نیتوج      ن ستند،مواج  ه یتیلایو مد یاجتماع ،یاقتصاد یهاحوزه

ستا،  ازشناس نیدر ا از  یتلاقیتنخا درک عمن  امدها،یها و پدر دو دست  محلاک یجخان اتیشده در اد مطلاح یهامشخص  یرا

 زین یاتیتا در حوزه عمل کندیکمک م گذاراناسههه ی لک     سههه کند،یفلااهم م یمفخوم شهههخلا ق ب را در سهههطح نظلا

  داشت   اشند  یمؤثلاتلا یهایلایگمیتصم

؛ و شخلا ق ب یجخان اتیشده در اد مطلاح یهاشاق  ی ندو طبق  ییشناسا را دنبال کلاده اس : یپژوهش دو هدف اصل نیا

 نی   ا یا یدسههت ی لاا  لاانیا یشههخلا ق ب در شههخلاها یدر تحقق الگو لایلاپذیو تأث لاگذاریها    عوامل تأثشههاق  نیا کیتفک

محور، در پژوهش متأقلا و شاق  20شده در مطلاح یدیکل یهاقلاار گلاف  و شاق  یمورد  لارس یجخان اتیاهداف، ا تدا اد 

سپس، فلاا کیقالب  شد   ساس مشاق  یغلا الگلا ندیجدول ارائ   شخلا ق ب،  ا الگوی ها  لا تحقق آن یلاگذاریتأث زانیها  لا ا

هدفمند  یلایگنمون  قیاز طلا یشههخلا نینفلا از متخصههصهه 13ملاحل ،  نیانجام گلاف   در ا یفاز DEMATELاسههتفاده از روش 

 شود  یا یها، ارزآن یها،  لا اساس نظلاات تخصصشاق  لایها  لا سااز شاق  کیهلا  یلاگذاریتأث زانیانتخاب شدند تا م

شان داد ک   نیا یهاافت ی  ُ د  3مؤلف  و  9د دارد ک  در قالب شخلا ق ب وجو یتحقق الگو ی لاا یدیشاق  کل 2۸پژوهش ن

صل سلاما لاایها، نگلاش پذشاق  نیا انیشدند  در م ی ندطبق  یا ضور  سان  یو تنوع، ح ضاها و امکانات  یان شخلا، ف ق ب در 

این موضهههوع  ودند، ک   یم تبلا جخان یهاموارد در پژوهش نیاز پلاتکلاارتلا ینگو فلاه کیو حکوم  دموکلاات ،یفلااغت-یفلاهنگ

فلاد و ق ب منحصلا   یفلاهنگ عیصنا ن،یشخلا ق ب اس   ع وه  لا ا یالگو ارتباط  اها در شاق  آن ژهیو  یدهنده اهمنشان

و  ،یلاهنگف-یاجتماع ییایپو ،یتیو حما یقیتشهههو یهااسههه یسههه ،یو فلاهنگ کیو تنوع، حکوم  دموکلاات لااینگلاش پذ ،ی وم

سب شخلا از جمل  مخمرف  یسخول  ن شخلا ق ب در ا نیتلاوآمد     شدند  در مقا ل، درآمد ق ب  لاانیالزامات تحقق  شناقت  

شتغال نگی لاند ،یشخلا سان  یق ب، حضور سلاما ییزاق ب، ا عنوان پلارونق    یا انیق یو زندگ یشخلا یق ب و سلازندگ یان

سا لاانیا درشخلا ق ب  یتحقق الگو یامدهایپ ق ب  طی  د مح ی الا  یش، اهمپژوه یدیکل یهاافت یاز  یکی شدند  ییشنا

فلاهنگی و های موجود در   د نشهههاطتوجخی از مشهههخصههه و ت داد قا ل اسههه  لاانیشهههخلا ق ب در ا یالگو یسهههازادهیدر پ

 سازی الگوی شخلاق ب، مت اقبا در شخلا تحقق پیداقواهندکلاد مدیلایتی، درصورت پیادههایزیلاساق 

ها در توج     آن  یو درج  اولو  یاهم زانیم نییدر ت  یدیکل یگام لا،یلاپذیو تأث لاگذاریها    عوامل تأثشهههاق  کیتفک

س یس سوب م یشخلا یهایگذارا از  یمواجخ   ا حجم انبوه یجاتا    کندیکمک م یشخلا لاانی   مد ز،یتما نی  اشودیمح

صلشاق  سا یلاگذاریتأث نیرا ک   الاتلا یموارد نیتلایها، ا شنا شخلا ق ب دارند،  ها تملاکز کنند  کلاده و  لا آن ییرا  لا تحقق 

هدفمند و  ییاجلاا یراهبلادها نیمنجلا    تدو تواندیم ،یشههخلا یهایگذاراسهه یسهه ییکارا شیضههمن افزا ،یکلادیرو نی ن

پژوهش  نیها در اشاق  یلم لو-یروا ط عل لیتوج  داش  ک  تحل دیحال،  ا نی ا ا استفاده از منا ع محدود شود  یسازن ی خ

کشورها،  ست   لایمطال   در سا نیا جینتا ن،یصورت گلافت  اس    نا لاا لاانیا یو اجتماع یفلاهنگ نینظلا متخصص لا اساس اجماع

    جینتا یلایپذمیت م ن یپژوهش در زم نیا رو،نیممکن اسههه  متفاوت  اشهههد  ازا ،یان یزم یها یو محدود ها ی   ظلاف

 نیتلااز مخم یکیدر حوزه شخلا ق ب،  یجخان اتیمند اد ملاور نظام حال،نیاس    اا ییها یمحدود یجخان دارا گلاید یشخلاها

ستفاده قلاا زیکشورها ن لایپژوهشگلاان سا ی لاا یدیعنوان ملاجع مف   تواندیپژوهش اس  ک  م نیا یدستاوردها  لادیگ رمورد ا

 کنند  ییقود را شناسا یمحل یهان یمتناسب  ا زم یامدهایالزامات و پ ات،یاد  نیتا  ا استناد    ا



 

 

فلااهم  یو عمل یاز مفخوم شههخلا ق ب را در دو حوزه نظلا یتلاقیتلا و عمپژوهش، امکان درک جامع نیا یهاافت ی ،یطور کل  

 نیا یسازیاتیعمل یلاا وده اس     لاانیا ن یمفخوم شخلا ق ب متناسب  ا زم یپژوهش، توس   نظلا نیا یاصل کلادی  روآوردیم

ستخلااج  یآت یهاپژوهش شودیم شنخادیمفخوم، پ سا ییاجلاا یهاراهبلاد   ا شنا ساس الزامات   یها لانام  نیو تدو شدهیی لا ا

پژوهش در  نیا جیشدن نتا تلای   کار لاد تواندیم یکلادیرو نی پلادازند   ن لاانیا یاز شخلاها کیهلا   یاقدام متناسب  ا وض 

   ندکمک ک لاانیق ب در ا یتوس   شخلا  یلایو مد یشخلا یگذاراس یعلاص  س
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